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Sanità pubblica:  aumenti in busta paga e rinunce alle
cure
Oltre lo stipendio, lo scontro tra incentivi economici e sostenibilità operativa
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a un lato, si registrano notizie positive sul fronte contrattuale, con
signi cativi aumenti in busta paga, la detassazione dello straordinario e
l'arrivo di corposi arretrati per i medici e i dirigenti sanitari; dall'altro, la

quotidianità mette i cittadini di fronte a dif coltà sempre più gravi nell'accedere
alle prestazioni essenziali, allungando le liste d'attesa e spingendo una fascia
crescente di popolazione a rinunciare alle cure.

Di fronte a questa insanabile spaccatura tra risorse stanziate e servizi percepiti,
l'analisi delle politiche sanitarie impone un interrogativo di fondo che va oltre lo
scontro ideologico: basta investire più risorse per salvare il Servizio Sanitario
Nazionale, o il vero nodo è come vengono gestite? L'esame attento della realtà
regionale e delle dinamiche contrattuali rivela tre distinti paradossi gestionali che
minano la tenuta della sanità pubblica.

I dati della Fondazione Gimbe, ripresi nell'arena politica dal consigliere regionale
di Fratelli d'Italia Jacopo Cellai, mostrano in modo inequivocabile come
l'incremento di budget e personale non garantisca automaticamente un servizio
tempestivo ed ef cace. Il caso della Regione Toscana è emblematico per chi si
occupa di analisi dei sistemi sanitari: il territorio toscano dispone infatti di una
densità di medici e infermieri superiore alla media e registra una spesa sanitaria
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pro capite più alta di circa 60 euro rispetto allo standard nazionale.

APPROFONDIMENTI

Sanità al bivio: il futuro della nostra salute

Tuttavia, a fronte di questo primato teorico in termini di input  nanziari e
d'organico, gli output prestazionali evidenziano crepe profonde:

Rinuncia alle cure: Nel corso del 2024, ben 300.000 cittadini toscani si sono
trovati costretti a rinunciare alle prestazioni sanitarie necessarie.
Aumento della spesa privata: Per colmare i vuoti dell'offerta pubblica, la spesa
out-of-pocket sostenuta direttamente dalle famiglie è schizzata a 848 euro pro
capite.
Esplosione del de cit: La sostenibilità economica dell'ente mostra segnali di
marcato deterioramento: lo squilibrio di bilancio del sistema sanitario
regionale è infatti passato dai 197 milioni di euro del 2024 ai 340,52 milioni di
euro registrati nel quarto trimestre del 2025.

Nel dibattito politico locale, l'opposizione di centrodestra muove un'analisi
incalzante nei confronti della Giunta guidata da Eugenio Giani. La tesi analitica
sostenuta da Cellai individua il collo di bottiglia non nella carenza di liquidità,
bensì nella capacità organizzativa di trasformare le risorse  nanziarie in
prestazioni erogate con tempestività: "Le risorse quindi ci sono: il problema è come
vengono utilizzate. Se aumentano le rinunce alle cure e ciò che le famiglie devono
pagare di tasca propria, signi ca che il sistema non riesce a trasformare
adeguatamente le risorse disponibili in servizi accessibili e tempestivi."

La recente sigla dell'ipotesi di pre-intesa per il rinnovo del Contratto Collettivo
Nazionale della dirigenza medica, sanitaria e veterinaria è stata presentata a
livello centrale come un punto di svolta per valorizzare la professione e frenare la
fuga del personale verso la sanità privata o l'estero. Sul piano  nanziario, il quadro
contrattuale de nisce interventi di rilievo:

Incrementi salariali: Un aumento medio mensile lordo di circa 500 euro,
destinato a raggiungere a regime circa 560 euro lordi mensili per la dirigenza
sanitaria.
Iniezione di liquidità arretrata: Il riconoscimento di una quota di arretrati
stimata tra i 5.000 e i 6.000 euro per ciascun professionista.
Leva  scale sulle liste d'attesa: La detassazione delle prestazioni aggiuntive,
pensata per incentivare i medici ad effettuare ore extra dedicate in modo
speci co all'abbattimento dei tempi di attesa.

Sotto il pro lo dell'analisi politica, la dinamica istituzionale evidenzia tuttavia una
forte frattura applicativa. Se la maggioranza di governo rivendica la portata della
riforma, l'opposizione regionale guidata da Fratelli d'Italia — attraverso la voce di
Diego Petrucci, componente FdI della Commissione Sanità in Toscana — punta il
dito contro la gestione amministrativa del presidente Giani. Petrucci contesta alla
Giunta toscana la mancata erogazione della totalità delle indennità destinate agli
operatori dei Pronto Soccorso e il ri uto di stanziare risorse extracontrattuali dal
bilancio regionale, facoltà espressamente prevista dalla legge per sostenere il
personale in prima linea.

Tuttavia, l'esame analitico della misura svela un rischio implicito: la detassazione
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delle prestazioni aggiuntive rappresenta uno strumento d'emergenza ef cace nel
breve periodo per ridurre i tempi d'attesa, ma se trasformata in modello di gestione
strutturale rischia di spingere il personale verso il sovraccarico di lavoro. Questo
corto circuito introduce direttamente il terzo e più complesso paradosso.

Sebbene l'adeguamento stipendiale sia una condizione inderogabile per
recuperare il potere d'acquisto intaccato dall'in azione, la sola leva  nanziaria non
appare in grado di risolvere i problemi strutturali che alimentano il fenomeno del
burnout e l'abbandono delle strutture pubbliche.

A richiamare l'attenzione su questa componente cruciale è la prospettiva
sindacale espressa da Gianluca Giuliano, Segretario Nazionale di UGL Salute.
L'analisi sindacale sottolinea come la tenuta complessiva del Servizio Sanitario
Nazionale non dipenda unicamente dall'importo degli stipendi, ma dalla capacità
del sistema di restituire attrattività e dignità all'esercizio della professione
attraverso riforme organizzative concrete:

Sostenibilità dei turni e copertine d'organico: La necessità di interrompere il
ricorso continuativo a turni estenuanti per supplire alle carenze strutturali di
personale.
Sicurezza nei luoghi di lavoro: L'esigenza prioritaria di adottare misure ef caci
per la prevenzione delle aggressioni  siche e verbali ai danni degli operatori
nei presidi ospedalieri.
Integrazione tecnologica e progressioni: L'esigenza di piani care percorsi di
carriera trasparenti basati sul merito e di governare l'impatto dell'Intelligenza
Arti ciale e delle nuove tecnologie all'interno dei processi assistenziali.

I tre paradossi analizzati dimostrano con chiarezza che le sole risorse economiche,
seppur indispensabili, non costituiscono una condizione suf ciente per salvare il
sistema sanitario pubblico. Gli aumenti contrattuali di circa 560 euro lordi a regime
e la detassazione degli straordinari offrono un'indispensabile boccata d'ossigeno
ai medici, ma rischiano di trasformarsi in palliativi infruttuosi se le
amministrazioni regionali non dimostrano la capacità di piani care i servizi,
ottimizzare la spesa e garantire ambienti di lavoro sicuri.

Senza un radicale cambio di paradigma nella gestione organizzativa e una reale
sinergia tra programmazione nazionale ed esecuzione locale, il rischio concreto è
che i  nanziamenti pubblici continuino a disperdersi in inef cienze burocratiche
mentre i cittadini aumentano la spesa privata o rinunciano alle cure.
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