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Prendersi cura
I'esempio Besta

MARTA MARSILIO

el mondo della sanita si parla molto di innovazione ma
molto meno di cio che serve per trasformarla in cure:
una scoperta scientifica non cambia la vita delle perso-
ne quando viene pubblicata su una rivista internazio-
nale, ma quando arriva nei reparti e nella pratica clinica. E in que-
sto spazio, tra ricerca, assistenza e formazione, che si misura oggi
il valore degli Irccs, gli Istituti di ricovero e cura a carattere scien-
tifico, e la loro capacita di contribuire alla crescita del Servizio sa-

nitario nazionale.

Sono 23 gli Irces pubblici italiani e 'Istituto Neurologico Car-
lo Besta é tra questi. Da oltre un secolo € un punto di riferimento
internazionale per le neuroscienze e per la cura delle malattie del
cervello e del sistema nervoso. Ogni giorno qui si affrontano pa-

tologie complesse come i tumori cerebra-
li, il Parkinson, le demenze, 'Alzheimer, la
Sla e numerose malattie rare. Ma oggi l'ec-
cellenza scientifica, da sola, non basta pit.
Guidare una struttura come questa vuol
dire garantire ricerca di qualita e assisten-
za di alto livello, ma anche trovare profes-
sionisti preparati, metterli nelle condizio-
ni di crescere e restare, sostenere chi si
prende cura dei pazienti e mantenere aper-
to il dialogo con la societa.

Le malattie neurologiche ricordano ogni
giorno quanto la complessita sia diventata
la condizione normale della medicina con-
temporanea. Nessuna puo essere affronta-
ta all'interno dei confini di una singola di-
sciplina. E per questo che al Besta lavorano
fianco a fianco neurologi, neurochirurghi,
biologi, genetisti, bioinformatici, psicolo-
gi: oggi la ricerca é sempre piu il frutto del
lavoro collettivo e non solitario del singolo
scienziato. Anche l'intelligenza artificiale si
inserisce in questa trasformazione. Gli stru-
menti che permettono di analizzare gran-
di quantita di dati stanno gia cambiando il
modo di fare ricerca e di affrontare alcune

Pes0:66-79%,67-78%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



G] M BE L, Rassegna del: 11/09/26
eSpresso Elzione del11/09/26

EVIDENCE FOR HEALTH Estratto da pag.:66-67
Sezione:POLITICA SANITARIA Foglio:2/2

diagnosi, ma nessun algoritmo puo sostituire la capaci-
ta di comprendere la storia di un paziente, interpretare
un risultato o assumersi la responsabilita di una scelta
clinica. La tecnologia amplia le possibilita della medici-
na, ma é sempre l'intelligenza e sensibilita umana a fare
la differenza. Se la ricerca & sempre piu un lavoro collet-
tivo, allora anche la capacita di valorizzare e includere
punti di vista differenti diventa un fattore di innovazio-
ne e qualita della cura. Guardando alla diversita di gene-
re, al Besta, per esempio, le donne che ricoprono ruoli
di primariato sono oggi piu numerose dei colleghi uo-
mini e, nell'ambito della ricerca, le posizioni di leader-
ship risultano sostanzialmente equilibrate. Un dato che
si discosta dal quadro nazionale e che dimostra come il
merito possa trovare piu facilmente spazio quando gli
ostacoli alla crescita professionale vengono rimossi.

C'e poi una questione che diventa sempre piti centra-
le per il futuro della sanita ed € la crescente difficolta nel
reperire infermieri e operatori socio-sanitari. Le profes-
sioni della cura stanno perdendo attrattivita, soprattut-
to nelle grandi citta, dove il costo della vita rende sem-
pre piu difficile costruire un equilibrio tra lavoro e vita
quotidiana. E una fragilita che coinvolge l'intero siste-
ma e che rischia di incidere direttamente sulla qualita
dei servizi offerti ai cittadini. Per affrontare questa sfi-
da non bastano le analisi, servono soluzioni
concrete. E con questo spirito che, insieme
ad Aler Milano e Regione Lombardia, ab-
biamo avviato un progetto che mette a di-
sposizione degli operatori sedici alloggi a
canone concordato nelle vicinanze dell’i-
stituto. Un'iniziativa limitata nei numeri,
ma che prova a rispondere a una domanda
semplice: come possiamo chiedere alle per-
sone di dedicarsi alla cura degli altri se fa-
tichiamo a garantire loro condizioni di vita
sostenibili? La stessa domanda accompa-
gna il rapporto con i pazienti. Oltre la meta
di quelli che arrivano al Besta proviene da
fuori Lombardia e molti giungono dall'e-

Punto di riferimento
internazionale per le
neuroscienze, offre
anche un modello

di assistenza

al personale, ai
pazienti e alle loro
famiglie. Come
spiega la presidente
Marta Marsilio

stero. Dietro ogni diagnosi c'¢ una persona
che affronta paure, incertezze e spesso an-
che difficolta economiche e organizzative.
Garantire cure altamente specialistiche re-
sta la priorita, ma non esaurisce la respon-
sabilita di un istituto come il nostro. Per
questo lavoriamo insieme alle associazioni
dei pazienti e alle organizzazioni non pro-
fit per costruire reti di supporto psicologi-
co, sociale e logistico. Perché il diritto alla
cura non dipende soltanto dall’esistenza di
una terapia, ma anche dalla possibilita con-
creta di accedervi.

Un istituto pubblico che produce ricer-
ca ha infine il dovere di confrontarsi con la
societa. La scienza genera valore solo se rie-
sce a essere compresa e sostenuta. Da que-
sta convinzione sono nate collaborazioni
con realta culturali come I'’Accademia di
Brera, Piano City e BookCity, insieme a ini-
ziative rivolte alle scuole e a progetti di di-
vulgazione pensati per i piu giovani. Par-
lare di salute del cervello significa anche
contrastare la disinformazione e promuo-
vere una cultura della prevenzione. Dopo
oltre cent’anni di storia, il Besta continua a
occupare un posto di rilievo nel panorama
internazionale delle neuroscienze. Ma nes-
suna eccellenza puo permettersi di vivere
di rendita. La qualita della ricerca e dell'as-
sistenza dipende dalla capacita di conti-
nuare a investire nelle tecnologie e soprat-
tutto nelle persone. E da questo equilibrio
che dipende la possibilita di continuare a
trasformare la ricerca in cure. 'E
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