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[l nuovo volto
elle farmacie

La rete dei 20mila presidi sul territorio cambia

pelle (e proprieta) e si candida a diventare

il primo anello dell assistenza di prossimita

Jessica Muller Castagliuolo

I e farmacie italiane negli
i ultimi anni stanno cam-
biando pelle. Nel “buco”
dell’assistenza di prossi-
mita — in un Paese che invecchia e
dove il numero dei medici di fami-
glia & da annotare con il segno meno
— la rete farmaceutica si fa snodo
del primo anello della sanita. Nell'ul-
timo rapporto di Federfarma si con-
tano 20.295 farmacie nel Paese, per
lamaggior parte private (18.567 con-
trole appena 1.728 pubbliche).
Guardando alla geografia, si con-
teggiano 7.200 farmacie rurali in co-
muni sotto i 5.000 abitanti, 2 milain
comuni sotto i 1.500 abitanti. Picco-
le comunita, queste ultime, dove
spesso la farmacia & 'unico presidio
sanitario del territorio. Molte sono

aperte anche di notte: 300 nei capo-
luoghi e 1.500 sul territorio. Nelle
farmacie italiane lavorano circa
100mila persone, dei quali 2lmila so-

no
do

soci o titolari, la maggior parte
nne (56%). Vale a dire una densita

di una farmacia ogni 2.904-2.920 abi-
tanti, contro una media europea di
unaogni3.214.

Insomma, una delle reti pit capil-
lari del Vecchio Continente, con un
fatturato che negli ultimi sette anni
registra una crescita significativa:
27,9 miliardi di euro nel 2025, +14,3%

ris

petto al 2018 (24,4 miliardi).

Dati che si stagliano sul capovolgi-
mento strutturale della piramide de-

mografica e, quindi, su una crescen-
te domanda di cura e assistenza. Eu-
rostat registra che all'inizio del 2025

I'eta media della popolazione italia-
na ha raggiunto 49,1 anni, contro
una media Ue di 44,9 anni. L'Irlan-
da, il Paese piu “giovane”, si ferma a
39,6 anni. Negli ultimi 10 anni I'eta
media italiana & cresciuta di 3,9 an-
ni, tra gli incrementi pit marcati
d’Europa.

Tutto questo si traduce in una me-
dia di 208 anziani ogni 100 under 15,
contro un rapporto di circa 50 a 100
nel 1976. Le proiezioni indicano cir-
ca 4 milioni di residenti in meno en-
tro il 2050 e una quota di over 65 al
34,6%. Un saldo negativo che il crol-
lo della natalita, 1,14 figli per donna
(Istat), non conforta.

Una popolazione piu anziana si-
gnifica piti cronicita, pit politera-
pie, necessita di monitoraggio con-
tinuativo e di prossimitid. Quindi,
necessita di investimenti per ren-
dere pil forte e preparato il servi-
zio sanitario nazionale. Eppure, la
spesa in sanita, secondo l'ultima
analisi di Fondazione Gimbe, é “fer-
ma”, mentre la domanda e in conti-
nua crescita. Il rapporto della spe-
sa sul prodotto interno lordo (Pil)
resta fermo al 6,4% fino al 2029. 1
divario tra Fondo Sanitario Nazio-
nale e fabbisogno reale, gia a 3 mi-
liardi nel 2023 e 4,3 miliardi nel
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2024, é previsto salire a 7,1 miliardi
nel 2027, 10,1 miliardi nel 2028 e
13,4 miliardi nel 2029. Oltre 30 mi-
liardi cumulati nel triennio.

Un definanziamento strutturale
che spinge a “esternalizzare” sem-
pre piu funzioni di primo livello ver-
so attori gia capillari sul territorio a
un costo marginale pit1 basso per lo
Stato. In questo scenario frammen-
tato e pieno di “buchi” nell’assisten-
za di prossimita, entra in gioco la re-
te farmaceutica, che non pud sosti-
tuire il medico di famiglia, ma si can-
dida ad alleggerirne il carico.

Basti pensare che ogni giorno nel-
le farmacie, come registra Federfar-
ma, entrano 4 milioni di cittadini, di
cui 800mila in cerca di consigli sul-
la salute, mentre crescono i servizi
clinici offerti.

L’elettrocardiogramma é disponi-
bile nel 77,4% delle farmacie, holter
cardiaco nel 73,4%, holter pressorio
nel 72,4%. In Lazio, Lombardia ed

Emilia-Romagna sono stati siglati
nuovi accordi regionali (fino al
2029) per estendere vaccinazioni
(antipneumococcico, HPV, difteri-
te-tetano-pertosse), telemedicina,
screening, prenotazioni CUP e distri-
buzione per conto, con l'esplicito
obiettivo di alleggerire la pressione
su ospedali e medici di base.

Un servizio che, registra il Censis,
la popolazione italiana riconosce co-
me fondamentale. Per il 97,2% la far-
macia é infatti un servizio essenzia-
le, mentre I'85,0% la considera un
punto diriferimento per la sanita lo-
cale (percentuale che sale al 93,0%
nelle aree rurali per anziani e perso-
ne a mobilita ridotta). Per il 78,8%
dei cittadini, inoltre, il presidio far-
maceuticoaiutaaridurreil caricodi
lavoro su ospedali e medici di medi-
cina generale.

Ma quello che sta cambiando di
pil nella rete farmaceutica italiana,
e la progressiva diminuzione delle
farmacie a conduzione familiare
per la crescita delle catene. L'evolu-
zione della proprieta nel settore far-
maceuticomostra una trasformazio-
ne strutturale e costante verso mo-
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delli di gestione sempre pilt manage-
rializzati e centralizzati.

Sulla spinta della legge concor-
renza del 2017 — che ha apertola tito-
larita delle farmacie alle societa di
capitali con un limite del 20% su ba-
seregionale —il mercato sta progres-
sivamente superando il classico mo-
dello a conduzione indipendente.

I dati confermano questo cambio
di passo: le catene retail detengono
gia il 41,95% del mercato (inclusi i
modelli di affiliazione forte), men-
tre le farmacie appartenenti a socie-
ta di capitali sono salite dal 5% del
2023 al 6% del 2024, superando le
1.200 unita. Se al capitale diretto si
sommano i gruppi comunali, i net-
work “strong” e le catene reali, la
quota di farmacie a “guida centrale”
haraggiunto il 20% nel 2024 e punta
al 25% entro la fine del 2026.
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ABITANTI PER FARMACIA, IN MIGLIAIA
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ILNODO DEIMEDICI
DIFAMIGLIA

llpeso dell’assistenza primaria in
Italia non riesce ad essere
assorbito dai medici di famiglia.
Secondo i dati forniti da Gimbe
oggi mancano all'appello

oltre 5.700 medici dimedicina
generale (calcolo basato

su un rapporto di 1 medico ogni
1.200 assistiti), mentre
all'orizzonte c’é unimportante
ondata di pensionamentiin
arrivo che mettera in ulterio crisi
il sistema. Secondo la
Federazione italiana dei medici
dimedicina generale, tra

12025 e il 2028 circa 8.180
medici di famiglia
raggiungeranno il limite d’eta
dei 70 anni. La Campania,
dasola, perdera 1.147 medici. Un
sovraccarico insostenibile su chi
resta: in Venetoil 70 per cento
dei medici dibase superal.500
assistiti (con punte fino a 2.000),
inLombardia il 74 per cento.
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Larete cambia: meno
conduzione familiare
e cateneincrescita

I modelli digestione
sono sempre piu
managerializzati

e centralizzati

N

@ Le farmacie
sonouna delle
reti piv capillari
del Vecchio
Continente, con
ricaviin crescita
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