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L’analisi
SANITA, I COSTI
IN AUMENTO

E LA SPIRALE
CHE LI PRODUCE

Luigi SPEDICATO

ndisavanzo di circa 350

milioni di euro,
dichiarato dal presidente
Antonio Decaro pochi mesi
dopoil suoinsediamento. Una
cifra rivista pit1 volte al rialzo
nelle settimane successive.E,a
giugno, il colpo forse piti duro:
la Corte dei Conti certificaun
ulteriore debito di160 milioni,

appenasei mesidopoil piano
dirientropresentatoai
Ministeri. E la sequenza con cui
la sanita pugliese & tornata, nel
2026, sotto commissariamento
adacta. Continua a pag.27

DALLA PRIMA PAGINA

Sanita, i costi in aumento...

Ma perché un copione cosi simile si ripete, qua-
si identico, in Regione dopo Regione, indipen-
dentemente dal colore politico di chi governa?

La risposta pill comoda & "malagestione”. Esi-
ste, e in alcuni casi pesa. Ma ridurla a questo si-
gnifica non vedere una spirale strutturale, ali-
mentata da fattori che nessuna Regione, da so-
la, pud controllare.

Sono tre i motori che spingonola spesa verso
l'alto. Il primo motore & demografico. L'eta me-
dia degli italiani ha raggiunto 47,1 anni, e gli
over 65 sono in costante aumento. Otto anziani
su dieci convivono con almeno una patologia
cronica: cure continuative, farmaci a lungo ter-
mine, ricoveri frequenti. Entro il 2035 gli over
65 passeranno dal 24% al 30% della popolazio-
ne, mentre la fascia lavorativa calera di quasi
tre milioni: pilt bisogno di cure, meno contri-
buenti.

Il secondo motore ¢ la rivoluzione della me-
dicina personalizzata. La genomica permette
oggi di curare patologie oncologiche e rare con
terapie mirate al profilo genetico del paziente:
cure spesso salvavita, ma con costi molto supe-
riori ai farmaci tradizionali. Non a caso, nell'ul-
tima Legge di Bilancio 2026, mentre si stanzia-
vano risorse per la prevenzione genomica, il
fondo per i farmaci innovativi veniva ridotto di
140 milioni: un segnale di quanto sia difficile te-
nere il passo con l'innovazione senza sforare i
conti.

I1terzo motore & tecnologico. Gli ospedali ita-
liani hanno una densita di apparecchiature dia-
gnostiche superiore alla media europea, ma
spesso pill vecchie e meno utilizzate. Il piano
Pnrr per sostituire oltre 3.100 grandi apparec-
chiature ha subito ritardi a causa dell'aumento

dei prezzi e le difficolta di approvvigionamen-
to: le nuove tecnologie ridurrebbero i costi di
manutenzione, ma servono investimenti inizia-
licheibilanci regionali faticanoa sostenere.

Il finanziamento, dunque, non cresce quanto
i bisogni. A questi tre motori si somma un pro-
blema di sistema: il finanziamento pubblico re-
sta fermo al 6,4% del Pil fino al 2029, mentre la
spesa necessaria cresce pill rapidamente. Se-
condo Gimbe, il divario tra risorse stanziate e
spesa sanitaria necessaria salira da poco piu di
4 miliardi nel 2024 a oltre 13 miliardi nel 2029,
per un buco di 30,6 miliardi nel solo triennio
2027-2029: se lo Stato non aumenta i trasferi-
menti, la differenza ricade sulle Regioni.

Questo processo e unaspirale, enonsolouna
somma di problemi. Il punto decisivo e che que-
sti elementi non si limitano a sommarsi: si rin-
forzano a vicenda. L'invecchiamento aumenta
la cronicita. la cronicita alimenta la domanda
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di farmaci innovativi e di diagnostica avanzata,
l'innovazione fa crescere i costi pil1 velocemen-
te delle risorse disponibili, e il finanziamento ri-
gido scarica la differenza sulle Regioni — co-
strette, per rientrare dai debiti, a rinviare pro-
prio gli investimenti in prevenzione e tecnolo-
gia che ridurrebbero la domanda futura. Un cir-
colo che si autoalimenta: ogni contenimento a
breve termine rischia di aggravare lo squilibrio
negliannisuccessivi.

A questo si aggiunge la mobilita sanitaria: i
cittadini che si curano fuori Regione drenano
ognianno oltre 5 miliardi di euro dalle aree me-
no attrattive verso quelle pili organizzate, so-
prattutto al Nord. Proprio il caso pugliese mo-
stra quanto pesi, accanto ai fattori strutturali,
la scarsa qualita dei controlli interni: la Corte
dei Conti ha rilevato che la Regione non tra-
smette ai Ministeri il Piano Operativo di rientro
dal 2024, un'inadempienza che segnala una de-
bolezza nel monitoraggio della spesa, una de-
bolezza che fa emergere i disavanzi come "sor-
prese” di fine esercizio, quando in realta matu-
rano daanni.

E una crisi difficile da governare, non da li-
quidare con slogan da campagna elettorale per-
manente, Se il quadro & questo, i piani di rientro
e i commissariamenti curano il sintomo conta-
bile, ma non le cause strutturali a monte. Serve
una lettura che tenga insieme demografia, in-
novazione tecnologica e sostenibilita finanzia-

ria, evitando sia la scorciatoia della "colpa re-
gionale" sia I'illusione che basti aumentare i tra-
sferimenti senza affrontare 1'efficienza dei si-
stemi.

Il caso pugliese & paradigmatico perché mo-
stra in scala regionale questa dinamica: un di-
vario di finanziamento nazionale strutturale si
somma alla mobilita passiva, aggravata dalla
collocazione periferica rispetto ai poli di eccel-
lenza del Centro-Nord, e alle debolezze nei si-
stemidimonitoraggio e valutazione. Il risultato
€ un disavanzo che si manifesta come "sorpre-
sa" contabile a fine esercizio, ma che matura
per anni sotto la soglia di visibilita politica e di
discussione pubblica.

LuigiSpedicato

*L’autore ha svolto per sei anni le funzioni
di Presidente dell’Organismo Indipendente
di Valutazione dell’Asl Lecce
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