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Farmaci, liste d’attesa,
accreditamento: ecco
i rischi di corruzione

Marzio Bartoloni

Cisono le liste d’attesa o le visite
inlibera professione (I'intramoe-
nia) che interessano piut da vicino
i pazienti e dove si possono anni-
dareirischi di «favoritismi» come
aesempio “saltarelafila”afronte
di vantaggi economici indebiti.
Sottolalente cisonoanchele pro-
cedure di accreditamento delle
strutture sanitarie per poter lavo-
rare con il Servizio sanitario che
sono «esposte ad alto rischio cor-
ruttivo» e dove magari si chiude
un occhio di fronte a irregolarita
nel processo diverifica degli stan-
dard qualitativi e strutturali (re-
quisiti, ispezioni, pareri tecnici)
«spesso in cambiodi favoriovan-
taggi personali». Infine «da non
sottovalutare sono anche i rischi
che riguardano il marketing e la
promozione dei farmacie dispo-
sitivi sanitari» a partire ad esem-
pio dall’«indebito condiziona-
mento dei medici» nellaloro pre-
scrizione. Ecco solo alcuni dei
principali rischi corruttivi conte-
nuti nel Catalogo appena messo
appunto in una nuova delibera
dell’Anac, I’Autorita anti corru-
zione guidata dal presidente Giu-
seppe Busia, che sara pubblicata
oggiecheafiancoaogni“minac-
cia” corruttivae i possibili conflit-
tidiinteresse elencaanche tuttele
contromisure che possono essere
adottate dalle aziende e glientidel
Ssncome Asl e ospedalianche per
predisporreipropriPiani integra-
ti di attivita e organizzazione.

Sanita

1l Catalogo dell’Autorita
anticorruzione con pericoli
e misure per mitigarli

«Lavastita dei flussi finanzia-
ri destinati alla sanita (circa il
25% della spesa complessivadei
contratti pubblici), accresceil ri-
schio di cattiva gestione e opacita
amministrativa», sottolinea Bu-
sia. «L’8% delle segnalazioni di
whistleblowing - aggiunge il
presidente dell’Anac - riguarda
proprio il settore sanitario, con
tipologie di irregolarita ricorren-
ti tra cui malagestione di reparti
o strutture, anomalie negli ap-
palti, irregolarita nelle liste d"at-
tesa o nelle ospedalizzazioni,
clientele nella distribuzione di
incarichi, processi di accredita-
mento sospetti, concorsi pilotati.
Per questo é importante mappa-
re beneirischidicorruzione, cosi
da prevenire e rafforzare le mi-
sure dicontrollo edivigilanza».

Come detto il Catalogo —tenen-
do in considerazione le osserva-
zioni e icontributi pervenuticonla
specifica consultazione pubblica
online svoltasi dal 3 giugnoal 3 lu-
glio scorsi — illustra gli ambiti di
attivita ritenuti particolarmente
espostiafenomenidicattivaam-
ministrazione o corruzionee, per
ognuno, individua i principaliri-
schi e le misure suggerite per miti-
garli che vanno dal tracciamento
delle procedure, alla reportistica ai
controllia campione, ai codici etici
e di comportamento o agli audit
internifino allamaggiore forma-
zione del personale. L’elenco dei
rischi da monitorare ¢ molto lun-
go e dettagliato e riguardano in
particolare gliambiti dellaregola-

mentazione del sistema sanitario,
della ricerca biomedica, del
marketing e della promozione di
farmaci, dispositivi e altre tecno-
logie sanitarie, degli appalti, della
distribuzione e dello stoccaggio di
prodotti, della gestione delle ri-
sorse finanziarie, della gestione

dellerisorseumane e, infine, del-
Perogazione dei servizi sanitari
come appunto attivita libero pro-
fessionale e liste di attesa.

Il settore sanitario presentain-
fatti numerose aree caratterizza-
te da elevata complessita decisio-
nale, rilevantiinteressi economi-
ci, forte interazione tra pubblico
e privato e asimmetrie informati-
ve. Questi fattori possono favori-
re fenomeni di cattiva ammini-
strazione, conflitti di interesse e
comportamenti corruttivi. Nel
complesso - sottolinea’Anac-la
prevenzione del rischio corrutti-
vo in sanita richiede un modello
fondato su trasparenza eimpar-
zialita, digitalizzazione, controlli
indipendenti, responsabilizza-
zione degli operatorie capacita di
monitorare costantemente i pro-
cessipilt esposti. «Ladelicatezza
elacomplessita del sistema sani-
tario - spiega la premessa della
delibera - richiedono una speciale
attenzione, in ragione della pecu-
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Il presidente Busia:
«L'8% delle segnalazioni
di whistleblowing
riguarda proprio

il settore sanitario»

liarita del bene salute da tutelare
e delleimplicazioniin terminidi
ricerca, innovazione, formazione
e qualita delle cure».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La corruzione in Sanita e come arginarla

1

LA DELIBERA

Il Catalogo dirischi
e le contromisure

Il Catalogo di Anac -
tenendo in considerazione
le osservazioni e contributi
pervenuti con la specifica
consultazione pubblica —
illustra gli ambiti di attivita
ritenuti particolarmente
esposti a fenomeni di
cattivaamministrazione o
corruzione e, per ognuno,
individua i principali rischi e
le misure suggerite per
mitigarliche vanno dal
tracciamento delle
procedure, alla reportistica
ai controlli a campione, ai
codici etici e di
comportamento o agli audit
interni fino alla maggiore
formazione del personale.

2

ISETTORI

Dagliappaltialle cure:
sanitasottolalente

L'elenco deirischida
monitorare secondol’Anacé
molto lungo e dettagliatoe
riguardano in particolare gli
ambiti della
regolamentazione del
sistema sanitario, della
ricerca biomedica, del
marketing e della promozione
di farmaci, dispositivi e altre
tecnologie sanitarie, degli
appalti, delladistribuzione e
dello stoccaggio di prodotti,
della gestione dellerisorse
finanziarie, della gestione
delle risorse umane e, infine,
dell'erogazione dei servizi
sanitari come appunto
attivita libero professionale
eliste diattesa.
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