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IL BOOM NON SI FERMA PIU

14 mld in un anno
alla sanita privata

© BORZI A PAG.13

BUSINESS&SALUTE « Profitti anche grazie ai tagli agli stipendi

Soldi pubblici, atfari privati: ricavi
a quota 14 mld per Angelucci&C.

» NicolaBorzi
asanita privata in Italia
tornainsalutee -anche
grazieallenormeadhoc
della maggioranza di
governo, varate a spese dei la-
voratoridel settore,dopoledif-
ficoltaseguiteal Covid - prepa-
ra una nuova cuccagna di utili
per i proprietari dei maggiori
gruppi. Loattestal'ultimo rap-
porto dell’Area Studi Medio-
banca che ha esaminatoiconti
dei 38 principali operatori del
settore. Nel 2024 1a spesa sani-
taria pubblica ha raggiunto i
138,3 miliardj, il 6,3% del Pil.
Ben 28,7 miliardi (il 20,8%)
sono andati ai privati. Dal
2002 al 2024 cosila spesa ver-
so la sanita accreditata & au-
mentata ogni anno in media
del 3%, superando quella pub-
blica, ferma al +2,5%. Ma la
spesa privata complessiva per
la salute - tra accreditamento,
costi pagati dalle famiglie e
spesa intermediata - ha rag-
giunto i 78 miliardi. Dopo la
crisi dovuta alla pandemia del
2020, il fatturato 2024 dei 38
colossi censiti da Mediobanca
ha toccato i 13,4 miliardi, in
crescitadel 5,5% sul 2023 e del
22% sul 2019. Sebbene ancora
distanti dai livelli pre-Covid,
sono tornati redditivita e utile

(34,6 milioni in totale). Grazie
all’invecchiamento della po-
polazione le prospettive sono
rosee: nel 20251 ricavisono sti-
mati in crescita del 3,7%.

IL COMPARTO ¢ dominato da
pochi colossi. Tra le cliniche,
Papiniano (holding del grup-
po San Donato e Ospedale San
Raffaele) ha fatturato 2,16 mi-
liardi con 18 strutture e 14.501
dipendenti. Humanitas (fa-
miglia Rocca) ha incassato
1,26 miliardi e il gruppo Villa
Maria 968 milioni. La Fonda-
zione Policlinico Gemelli,
primooperatore non profit,re-
gistra ricavi per 946 milioni.
Sul fronte dell’assistenza agli
anziani svettanoil gruppo Kos
(controllato dalla Cir dei De
Benedetti), con 145 strutture e
ricavi per 799 milioni, davanti
a Segesta e Sereni Orizzonti
Holding. Nella diagnostica
spiccano Synlab e Cerba
Healthcare.

Nonostante il boom della
componente “solvente” che ha
toccato i 7 miliardi, piu che
raddoppiata (+131,7%) rispet-
to al 2012, 'accreditamento,
ovvero I'incasso di fondi pub-
blici, resta la linfa vitale. I rim-

borsi pubblici costituiscono la
quotaprevalentedeiricavi,con
incidenze che variano drasti-
camente da segmento a seg-
mento. La riabilitazione é il
comparto piu dipendente dal-
lo Stato, con punte del 96% dei
ricavi sanitari di Ies Maugeri e
dell’87,2% per il San Raffaele
dellafamiglia Angelucci. Negli
ospedali vale quasi I'80% del
fatturato di Gvm (78,9%) e Pa-
piniano/San Donato, mentre
scende sotto il 60% in Huma-
nitas. Nelle Rsa, l'accredita-
mento pesa mediamente per il
59% esoloil 25% nella diagno-
stica, che punta su assicurazio-
ni e pagamenti diretti.

Il ritorno all'utile é stato ot-
tenuto comprimendoi costi, in
particolare quello del lavoro,
cheintotalenel 2024-valeva4.,5
miliardi, eresciuto del 29,5%
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sul 2019. La sanita privata im-
piega oltre 102mila dipenden-
ti,con unaretribuzione pro-ca-
pite media di 43mila euro. An-
che qui, l'incidenza sul fattura-
tovariadasegmentoasegmen-
to: nella riabilitazione ¢é al
63,2%, negliospedalial 48,8%,
nelle Rsa al 4.8,6%. Non ¢isono
dati precisi
sui singoli o-
peratori, ma
stime sul co-
sto deisolias-
sunti (il ricor-
soalle presta-
zioni esterne
& massiccio
ma variadia-
zienda in a-
zienda) indi-
cano che il
gruppo Papi-
niano paga i

LIDENTIKIT

DEI 38 COLOSSI
DEL SETTORE

13,4

MILIARDI DI RICAVI £
il fatturato 2024 dei
principali 38 operatori
italiani nellultimo
rapporto di Mediobanca

+9,9%

LA CRESCITA dei ricavi
sul 2023, che sale a un
balzo del 22,0% rispetto
al giro d'affari del 2019

102v1x

| DIPENDENTI pagati in
media 43.000 euro, per
un totale di 4,5 miliardi.
Ora perd il Decreto
Lavoro Li ha esclusi dal
recupero dell'inflazione

lavoratori circa 700 milioni e
per il San Raffaele degli Ange-
luccilastima perisuoi 2.572di-
pendentiédicirca 100 milioni,
con I'87,2% dei ricavi sanitari
(suun totale di 171 milioni) che
viene dall’accreditamento.

NONOSTANTE la carenza strut-
turale di personale, ben al di
sotto della media Ue, I'utile ag-
gregato della sanita privata au-
mentera proprio aspese deidi-
pendenti. Lo si deve alla legge
112 del 2026 che ha convertito
il decreto Lavoro. Claudio Lo-
tito, patron della Lazio e sena-
tore di Forza Italia, ha presen-
tato un emendamento, poi fat-
to proprio dal governo, che ha
introdottounaderogaspecifica
perlasanitaprivataaccreditata
ele Rsa. Mentreil decreto pre-
vedeva un adeguamento auto-

matico degli stipendi all'infla-
zione per i contratti scaduti da
oltre nove mesi, la norma - poi
convertita in legge - ha escluso
le cliniche private da questo au-
tomatismo. L'“aiutino” genera
una profonda disparita tra il
personale del Servizio sanita-
rio nazionale e quello delle
strutture accreditate, conge-
lando retribuzioni gia ferme da
anni. Cgil, Cisle Uil hanno pro-
mosso scioperi e proteste e de-
nunciano che é inaccettabile e-
rogare fondi pubblici a struttu-
re che non garantiscono tutele
contrattuali.

Sulla vicenda é intervenuto
anche il leader del M5S, Giu-
seppe Conte: “Gli stipendi non
aumentano, ma per gli affari
degliamici del governova tutto
a gonfie vele. Con una norma
dal forte odore di incostituzio-

nalita, i lavoratori della sanita
privata sono esclusi dagli au-
menti automatici. Ci rimette
chilavora, maesulta Angelucci,
re delle cliniche e deputato di
maggioranza”. Lautunno della
sanita privata si preannuncia
caldo, ma gli utili peri proprie-
tari sono sempre piu grassi.

L'AIUTINO

LA NORMA
PRO-AZIENDE
SUIRINNOVI
CONTRATTUALI

Cuccagna | ricavi del gruppo del deputato Antonio Angelucci si basano all’80% su fondi dello Stato ANSA
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