ref-id-1964

505- 001- 001

aEeen

] ]
L] L]
i GIMBE
L]

EVIDENCE FOR HEALTH
Sezione:POLITICA SANITARIA

Dir. Resp.:o Sommella

Rassegna del: 23/07/26

Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000

Edizione del:23/07/26
Estratto da pag.:1,15
Foglio:1/2

ANALISIMEDIOBANCA

Per la sanita
privata
13 miliardi
di fatturato

Venini a pagina 15

ANALISI DI MEDIOBANCA SUL SETTORE: IL GIRO D’ AFFARI E CRESCIUTO DEL 22% DAL 2019

Ospedaliprivati, ricavia 13 mld

Ricavi superiori al miliardo solo per Papiniano (San Donato e San Raffaele; 2,2 mld) e Humanitas
(1,3 mld). Diagnostica medica (9,4%) e assistenza agli anziani (5,1%) le attivita piu remunerative

D1 GIULIA VENINI

el2025ima
ratori privati
taitaliana vedranno i ri-
cavi crescere del 3,7%.
Una spinta ben maggiore
(+7,9%), spiega la consueta fo-
tografia annuale del settore
scattata dall’Area Studi Me-
diobanca, riguarda i gestori di
strutture per anziani.
Il dato, numeri alla mano, non
sorprende: I'Italia & sotto la
media Ocse in quanto a spesa
sanitaria, con un 6,3% sul pil a
fronte del 6,7% spagnolo, del
9,1% britannico e del 9.7%
francese. Le stime per il perio-
do 2026-2029 non accennano
a grandi variazioni e prevedo-
no una stabilizzazione al
6,4%. La sanita incidera pero
sempre di pitt sugli esborsi pri-
mari, perché l’incidenzain Ita-
liadegli ultrasessantacinquen-
ni passera dal 24,5% del 2024
al 34,1% del 2062. Ma a oggi
Iofferta di posti letto per la
long term care, che include an-
che situazioni di non autosuffi-
cienza prolungata indipenden-
temente dall’etd del paziente,
¢ ancora di 22 ogni mille abi-
tanti over 65, perché la lungo-
degenza pesa sul pil solo per
100,9%, a fronte dell’ 1,7% dei

Paesi Ocse.

Quanto agli operatori sanitari
privati che operano in Italia,
nel 2024 i ricavi dei 38 gruppi
presi in esame da Piazzetta
Cuccia hanno raggiunto quota
13.4 miliardi (+5,5% anno su
anno), mentre i gestori di rsa
sono cresciuti del 25,9% ri-
spetto al 2019, segno che il
Paese si sta adoperando per
colmare il gap in termini di au-
mento di posti letto e apertura
dinuove strutture. L’ebit & sali-

to del 24,9% nel 2023, mentre
la marginalita netta pil eleva-
tae stataad appannaggio della
diagnostica medica (9.4%), se-
guita dall’assistenza agli an-
ziani (5,1%).

L’utile aggregato nel 2024 si ¢

attestato a 34,6 milioni e il roe
del perimetro ha segnato un
+0,6% rispetto al -3,1% del
2023, pur rimanendo ancora
lontano dal 5,6% del 2019 an-
te-Covid. Quanto al ritorno su-
gli investimenti, tra i migliori
operatori del 2024 si colloca-
no Affidea (16,4%), attiva nel-
la diagnostica, Humanitas
(13,2%), Pro.med (12,9%), Se-
reni  Orizzonti  Holding
(12,6%) e gruppo Gheron
(12,2%) specializzato nella cu-
ra agli anziani.

Trale maggiori criticitd segna-
late ci sono le liste d"attesa. Se-
condo il report, i lunghi tempi
necessari ad accedere alle cu-
re hanno spinto una persona
su dieci a rinunciare alle pre-
stazioni sanitarie nel 2024.
L’anno corrente sta invece re-
galando qualche segnale di mi-
glioramento, con gli esami dia-
gnostici realizzati nei tempi
d’attesa massimi stabiliti dal
Servizio Sanitario Nazionale
cresciuti di ben 1,6 milioni,
pur con situazioni differenti re-
gione per regione.

C’¢ poi il nodo dei medici di
base. Nel 2023 il 51,7% aveva
in cura molti pit pazienti del
numero stabilito dalla legge,
Lombardia in testa, con un
74% di professionisti oltre so-
glia di assistiti.

Non & un caso se nel 2025 la
spesa privata ¢ salita a 78 mi-
liardi di euro tra accreditamen-

to, spesa intermediata e spesa
diretta delle famiglie. Si parla
di 63 miliardi al netto dell’ac-
quisto, per esempio, dei medi-
cinali.

Guardando allo spaccato delle
cliniche, al primo posto per ri-
cavitraibigdel privato sicon-
ferma la holding Papiniano
dei Rotelli, sotto il cui cappel-
lo operano il gruppo San Dona-
to e il San Raffaele, con 2,16
miliardi. A seguire Humanitas
(1,26 miliardi), Gvm - Gruppo
Villa Maria (968 milioni), Po-
liclinico Universitario Gemel-
li (946 milioni) e la Kos della
famiglia De Benedetti (799 mi-
lioni).

Ics Maugeri e San Raffaele Ro-
ma guidano le grandi strutture
sanitarie private per peso dei
ricavi in accreditamento (ri-
spettivamente 96% e 87,2%),
mentre il Cdi registra la quota
pil alta in solvenza, quindi in-
teramente a pagamento priva-
to, (76,3%), inclusi fondi e as-
sicurazioni.

Sul fronte dell’occupazione
nel 2024 la forza lavoro ha su-
perato le 102 mila unita, con
un ricorso frequente ai liberi
professionisti che in strutture
come Cdi, Gvm e Auxologico
sono piu della meta del totale.
(riproduzione riservata)
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| MAGGIORI OPERATORI PRIVATI DELLA SANITA IN ITALIA

RICAVI
Variazione totale e per comparto

W 2024/19 MW 2025/24*

Servizi F +22 8%
ospedalieri +3,9%

Diagnostica F +22,9%
medica +2,8%

P 10, 1 %
Riabil +
iabilitazione +2,6%

Totale +22,0%

“Stime Area Studi Medicbanca

i TOP5 Ricavi 2024

In milioni di euro

Humanitas
i GVM - Gruppo Villa Maria ¢
S 968 :
¢ Policlinico Univ. A. Gemeli
- 946
L KOS
: D 799 :

*Holding Gruppo San Donato
e Ospedale San Raffasle

1.260 541

: MEDICI DI FAMIGLIA
: OLTRE SOGLIA DI ASSISTITI

i In % sul totale regionale

apiniano H
h 2.163 :
Assistenza F+25 19% | ; 5
agli anziani +7,9% i

21 6
=35,0

58,8 - 29,3
60,6
i
37,2
i » 255
: Fonte: ISTAT {2023}
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