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La Mfn cambia le regole del farmaco
e riapre la sfida sulla competitivita Ue

La pressione degli Stati Uniti sposta il dibattito dai prezzi alla capacita di attrarre ricerca
investimenti e produzione. Al centro anche il futuro del Testo unico del farmaco
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m Beatrice Telesio di Toritto

er anni il dibattito sul farma-

co si € concentrato soprat-

tutto sulla sostenibilita della
spesa pubblica. Oggi la Most Favo
red Nation (Mfn) introdotta dagli
Stati Uniti sposta il confronto su un
altro terreno: investimenti, ricerca
clinica e competitivita industria
le. Da questa premessa prende le
mosse il volume Il sistema del-
le life science nel nuovo scenario
globale, presentato alla Sala Igea
dell’Istituto dell’Enciclopedia Ita-
liana Treccani nel corso dell’'incon-
tro promosso da Healthcare Policy
e Formiche, con il contributo non
condizionante di Angelini Pharma
e Bristol Myers Squibb. Il pamphlet
propone un cambio di paradigma,
invitando a considerare il farma-
€0 non piu soltanto come una voce
di spesa, ma come un’infrastruttu-
ra strategica per la competitivita
industriale, la sicurezza economi-
ca e la capacita di innovazione del
Paese.

L’analisi contenuta nel volu-
me evidenzia come la nuova po
litica americana possa produrre
effetti ben oltre il mercato statu-
nitense. Secondo il pamphlet, la
possibile riallocazione di investi
menti dal continente europeo ¢
stimata nell’ordine dei 400 miliar-
di di euro nei prossimi anni, men-
tre le prime analisi segnalano un
rallentamento dei lanci di nuovi
farmaci nei principali mercati eu-
ropei. Il rischio, quindi, non riguar-
da soltanto i prezzi, ma la capacita
dell’Europa di restare attrattiva per
¢li investimenti e di mantenere un

ruolo centrale nella nuova geogra
fia dell'innovazione.

Una lettura condivisa anche dai
rappresentanti dell'industria pre-
senti al confronto. Roberto Scrivo,
Chief External Affairs, Commu-
nications & Sustainability Officer
di Angelini Pharma, ha ricordato
come il divario negli investimen-
ti in ricerca tra Unione europea
e Stati Uniti sia passato «da 2 a
25 miliardi di euro in vent’anni»,
sottolineando inolire che i pa
zienti europei attendono media-
mente 597 giorni per accedere
alle terapie innovative, 441 in Ita-
lia. Regina Vasiliou, Vice Presi-
dent e General Manager di Bristol
Myers Squibb Italia, ha invece evi
denziato la necessita di rafforzare
¢li investimenti nell'innovazione
farmaceutica., superare progres-
sivamente il meccanismo del
payback e ridurre frammentazioni
e ostacoli burocratici per rendere
il sistema italiano piu competitivo.

La risposta delle istituzioni
guarda nella stessa direzione. «Il

Testo unico farmaceutico ¢ un’'op-

portunita che questo Governo non
vuole farsi sfuggire», ha afferma-
to Nicola Bonaccini, capo della se

greteria tecnica del ministro della
Salute, spiegando che il riordino
dovra creare le condizioni per so-
stenere innovazione e investimen

ti in un comparto strategico. «Oggi
dobbiamo parlare di geopolitica
del farmaco», ha aggiunto, perché
la sfida riguarda la capacita dei Pa-
esi di trattenere ricerca, produzioni
avanzate e tecnologie, garantendo
al tempo stesso un accesso sempre
piu rapido ed equo alle cure.

Sul piano operativo il Ministero

della Salute ha gia avviato le pri-
me iniziative. Francesco Saverio
Mennini, capo del Dipartimento
della programmazione, dei dispo-
sitivi medici, del farmaco e delle
politiche in favore del Servizio sa-
nitario nazionale, ha ricordato la
costituzione di un gruppo di lavo-
ro dedicato alla Mfn e I'avvio del
confronto con industria e altri mi-
nisteri. Tra le priorita figurano la
riduzione progressiva del payback,
compatibilmente con i vincoli di
finanza pubblica, I'accelerazione
dell’accesso ai farmaci innovativi
e la semplificazione delle procedu-
re, anche attraverso strumenti co-
me intelligenza artificiale e Health
Technology Assessment.

La sfida aperta dalla Mfn segna
un cambio di paradigma destinato
ad andare ben oltre il settore far
maceutico. La capacita di attrarre
ricerca, investimenti e produzione
diventa infatti un indicatore del
la competitivita e dell’autonomia
strategica di un Paese. In questo
scenario, il farmaco non ¢ piu sol-
tanto una voce di spesa sanitaria,
ma un’infrastruttura strategica sul-
la quale si misurano competitivita
industriale, capacita di innovazio-
ne e crescita economica.
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