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L'emergenza dimenticata nella sanita

Boom di medici a gettone, affidamenti diretti e altri segnali di danni strutturali

1 datonon lascia spazio a interpreta-

zioni rassicuranti: nel biennio 2024-
2025 il Servizio sanitario nazionale ha
speso oltre un miliardo di euro per ac-
quistare sul mercato medici e infer-
mieri “a gettone”, Cinquecentosessan-
totto milioni nel solo 2025, in crescita
del quindici per cento rispetto all'an-
no precedente. Non una diminuzione,
dunque, nonostante i vincoli introdotti
dal decreto-legge del 2023. Un aumen-
to. Qualcosa non va. Il rapporto Anac
fotografa con precisione cio che molti
operatori denunciano da anni: quello
che nacque come rimedio emergenzia-
le durante la pandemia si € trasforma-
to in una componente strutturale e or-
dinaria del funzionamento della sani-
ta pubblica italiana. Le aziende sani-
tarie non ricorrono ai gettonisti per-
ché non sanno fare altrimenti: lo fanno
perché non possono fare altro. Colpi-
sce in particolare la composizione del-
la crescita. La domanda di medici a

gettone € esplosa (piu 68 per cento in
numero di contratti) mentre quella di
infermieri haregistrato una contrazio-
ne. Il sistema, insomma, non riesce a
garantire nemmeno la copertura me-
dica di base attraversoi canali ordina-
ri, e supplisce acquistando prestazioni
sul libero mercato a condizioni che
I'Autorita stessa definisce spesso opa-
che e poco competitive. Sul fronte pro-
cedurale, il quadro é altrettanto elo-
quente: il 70 per cento dei contratti &
stato affidato in via diretta, senza gara.
Una scelta che, come osserva Anac,
privilegia rapidita e semplicita a sca-
pito della concorrenza e della traspa-
renza. Le ispezioni condotte congiun-
tamente ai Carabinieri dei Nas hanno
rilevato criticitd ricorrenti che resti-
tuiscono I'immagine di un sistema che
gestisce I'emergenza cronica a colpi di
scorciatoie. I dati del primo trimestre
2026 mostrano una confrazione, ma
Anac avverte: & prematuro parlare di

inversione di tendenza. La storia re-
cente insegna che i trimestri successi-
vi tendono a recuperare e superare i
valori iniziali. E quindi, nonostante gli
attuali paletti normativi, il miliardo
del biennio appena trascorso rischia
di diventare il nuovo punto di parten-
za piu che un picco da non ripetere.
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