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Farmaci equivalenti,
lanuovasfidaeuropea

Tra dipendenza asiatica e costi industriali
questi prodotti sono diventati il banco di prova
della strategia Ue sulla sicurezza sanitaria

Sibilla Di Palma
I e tensioni geopolitiche,
J la pressione sui costi
energetici e logistici, la
crescente competizione
globale per attrarre investimenti e
produzione, ma anche la forte di-
pendenza esterna per i principi atti-
vi - oggi in larga parte provenienti
da Cina e India - stanno spingendo
la farmaceutica europea davanti a
una nuova sfida industriale. Dopo
anni di delocalizzazione produttiva,
Bruxelles prova ora arafforzarelare-
silienza della filiera e a ridurre la di-
pendenza dall’Asia per medicinali
essenziali e principi attivi, mentre i
governi cercano di mettere in sicu-
rezza uno dei settori pit strategici
perl’economia e la salute pubblica.

La farmaceutica italiana conti-
nuaintanto a crescere. Nel 2025 ’ex-
port del settore ha superato i 69 mi-
liardi di euro, mentre la produzione
ha raggiunto quota 74 miliardi. Gli
occupati sono saliti a 72.200, in au-
mento del 2% rispetto all’anno pre-
cedente, con una presenza femmini-
le pari al 45% della forza lavoro e su-
periore al 50% nelle attivita di ricer-
ca e sviluppo. Gli investimenti han-
no superato i 4 miliardi di euro, de-
stinati soprattuttoa impianti ad alta
tecnologia e ricerca e sviluppo, con
oltre 800 milioni dedicati alla ricer-
ca clinica nelle strutture del Servi-
zio sanitario nazionale.

Dentro questa trasformazione, i
farmaci equivalenti stanno assu-
mendo un ruolo sempre pitl strategi-
co per garantire continuita terapeu-
tica, accesso alle cure e maggiore
stabilita delle forniture farmaceuti-

che. L’Europa rappresenta oggi il
principale polo mondiale nella pro-
duzione di farmaci equivalenti. Se-
condoI’Osservatorio Nomisma 2025
sul sistema dei farmaci equivalenti
in Italia, nel 2023 il fatturato com-
plessivo delle imprese europee del
settore ha superato i 20 miliardi di
euro, con una crescita superiore al
10% su base annua. Italia e Germa-
nia guidano il mercato continenta-
le, generando insieme oltre il 40%
del fatturato complessivo.

Il modello italiano si distingue
per una presenza diffusa di aziende
di medie e piccole dimensioni, che
negli ultimi anni hanno rafforzato
struttura industriale e capacita com-
petitiva. I ricavi medi delle imprese
produttrici di equivalenti sono pas-
sati da 51 milioni di euro nel 2019 a
68 milioni nel 2023, mentre I'occu-
pazione media & salita da 103 a 118
addetti. A 30 anni dalla loro introdu-
zione, i farmaci equivalenti coprono
in Italia circa il 30-32% del mercato
intermini di volumi e il 21-22% a valo-
ri, secondo i dati Aifa. Una quota an-
coralontana da quella dei principali
Paesi europei, dove ilricorsoai gene-
rici € molto piu diffuso.

A frenare la crescita continuano a
essere soprattutto fattori culturali e
percettivi. La resistenza dei pazien-
tiresta elevata e il farmaco di marca
continua a essere considerato, in
molti casi, piu affidabile o appro-
priatorispettoall’equivalente, nono-
stante i generici siano sottoposti
agli stessi controlli di qualita, sicu-
rezza ed efficacia.

L’ottava edizione del rapporto sul
ruolo della farmacia, realizzato da
Cittadinanzattiva in collaborazione

con Federfarma, che ha coinvolto
quasi duemila farmacisti e oltre mil-
le cittadini, evidenzia come la do-
manda di farmaci equivalenti resti
sostanzialmente stabile (sei su dieci
li chiedono) e i piti informatiin mate-
ria sono quelli che ne consumano di
pil, ovvero i pazienti con malattie
croniche. I giovani, pur utilizzando
meno i farmaci, mostrano una mag-
giore apertura e una minore resi-
stenza culturale verso quelli equiva-
lenti. Quando li scelgono, lo fanno
sia per fiducia nei confronti del far-
macista con cui ne parlano e sia per
risparmiare, motivazione principa-
le persei su dieci tra coloro che li ac-
quistano.

Al di 1a delle dinamiche di merca-
to, il tema dei farmaci equivalenti si
inserisce oggi in una riflessione pii
ampia sulla sicurezza sanitaria euro-
pea e sulla capacita del continente
di garantire I'approvvigionamento
dei medicinali essenziali.

Proprio da questa consapevolez-
za nasce il Critical Medicines Act,
piano con cui la Commissione euro-
pea punta a rafforzare 'autonomia
strategica del continente sui medici-
nali essenziali. L'obiettivo é ridurre
la dipendenza esterna per principi
attivi e farmaci critici, prevenire le
carenze e rafforzare la capacita pro-
duttiva europea dopo gli shock vis-
suti negli ultimi anni, dalla pande-

Pes0:36-85%,37-36%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

GIMBE

EVIDENCE FOR HEALTH
Sezione:POLITICA SANITARIA

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Rassegna del: 15/06/26
Edizione del:15/06/26
Estratto da pag.:36-37
Foglio:2/4

mia alle crisi geopolitiche e logisti-
che. La ratio del piano europeo &
chiara: il farmaco non puo piu esse-
re considerato soltanto una commo-
dity globale acquistabile al prezzo
pit1 basso, ma un asset strategico da
proteggere al pari dell’energia o del-
le tecnologie critiche. Per questo
Bruxelles punta a costruire una poli-
tica industriale della salute fondata
suresilienza, sicurezza degli approv-
vigionamenti e capacita manifattu-
riera.

La realizzazione di questi obietti-
vi, tuttavia, non é priva di ostacoli.
Oltre alla dipendenza dall’Asia per
principi attivi e componenti strate-
giche, I'Europa deve confrontarsi

con alcuni limiti strutturali che inci-
dono sulla competitivita delle sue fi-
liere produttive. Tra questi figurano
sistemi di prezzo che faticanoa rece-
pire 'aumento dei costi industriali,
procedure di acquisto pubbliche an-
cora fortemente orientate al criterio
del prezzo pit1 basso e una progressi-
va concentrazione della produzione
su un numero ristretto di operatori.

INDUSTRIA FARMACEUTICA ITALTANA
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LA SANITA DI PROSSIMITA
SEMPRE PIU CENTRALE

Le farmacie rafforzano il proprio
ruolo nella sanita territoriale. A
confermarlo é ilrapporto
Censis-Federfarma “La farmacia
nella sanita di prossimita”,
secondo cuiotto cittadini su dieci
considerano le farmacie punti di
riferimento essenziali per le
comunita locali, mentre i190,5%
dichiara difidarsi delle indicazioni
del farmacista. Per il 76% degli
italiani la farmacia svolge oggi
una funzione sociosanitaria vera
e propria, capace di alleggerire la
pressione su ospedali e Asl. Nona
caso il 93% degli intervistati
apprezza la possibilita diritirare
in farmacia medicinali prima
disponibilisolo nelle strutture
ospedaliere, riducendo tempi di
attesa e spostamenti. Cresce
anche il consenso versola
“farmacia dei servizi”,anche se i
cittadini chiedono un ulteriore
ampliamento delle prestazioni
disponibili.
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Afrenare la crescita sono
ifattoriculturali. La
resistenza dei pazienti
restaelevata eilfarmaco
dimarca continuaa
essere considerato, in
molti casi, piu affidabile
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@Il fatturato
complessivo
delleimprese
europeedel
settore superai
20 miliardidieuro
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Italia, si puo fare
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