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Lariformadeimedicidifamigliaeil passaggio nellapubblicaamministrazione

Enpam
la Cassa si svuota

comportano una riduzione dei contributi previdenziali di 2 miliardi'anno

GIULIANOBALESTRERI
MILANO

Lariforma dei medici di fami-
glia rischia di travolgere co-
meuno tsunamilafinanzaita-
liana. Se davvero i medici di
basediventeranno dipenden-
ti pubblici, 'Enpam potrebbe
saltare per aria. Un parados-
soperchésitrattadella prima
cassa di previdenza privata
del Paese: ha un patrimonio
di oltre 30 miliardi di euro e
ogni anno incassa 4 miliardi
dicontributi. Soldi che servo-
no a pagare pensioni, presta-
zioni e welfare. Grazie anche
agli oculati - eredditizi - inve-
stimenti promossi dall’Ente
guidato da Alberto Oliveti,
I’Enpam ¢ in equilibrio, ma
'onda pensionistica che sive-
de all’orizzonte si tradurra in
un inevitabile sbilancio. Sara
passeggero e sara coperto dal
patrimonio e dal rendimento
della cassa. A meno che la ri-
forma Schillaci non passi cosi
come pensata dal ministero:
un travaso di medici sotto la
pubblica amministazione,
drenerebbe circa 1,8 miliardi
I’annoall’Enpam.

Con un doppio problema:
le pensioni dei medicie gli in-
vestimenti nel Paese. Basti
pensare all’autunno 2022,
quando si dice che Giancarlo
Giorgetti, allora ancora mini-
stro in pectore dell’Econo-
mia, abbia chiamato Oliveti
per sensibilizzarlo sull’au-
mento di capitale da 2,5 mi-

liardi di Mps. L’Enpam mise
sul piatto 15 milioni euro, un
chip cheserviamobilitare mi-
lioni di euro di capitali priva-
ti. Negli ultimi anni, poi, le
Casse hanno sostenuto le ope-
razioni di sistema del Paese:
nonultimalascalatadiMpsa
Mediobanca. Enpam, poi, &
ancora azionista di peso di
Banco Bpm. Un pernodelrisi-
kobancario.

Inquestoscenariosiinseri-
sce la riforma voluta dal mi-
nistro della Salute che - asua
volta - nasce da un’urgenza
temporale: evitare che le Ca-
se di Comunita restino “sca-
tole vuote”. Con la scadenza
europea del 30 giugno 2026
alle porte, la Missione 6 (Sa-
lute) si trova a rincorrere il
tempo. Dei 15,6 miliardi
complessivi del Pnrr, circa 2
sono destinati a queste strut-
ture territoriali, ma i dati
Gimbe di fine 2025 fotografa-
no un panorama desertico:
delle oltre 1.700 strutture
programmate, solo 66 sono
pienamente operative. La so-
luzione individuata dal Go-
verno prevede il “doppio ca-
nale”: dare la possibilita alle
Asldi assumerea tempoinde-
terminato, su base volonta-
ria, i medici di medicina ge-
nerale. Entro sei mesi, poi,
dovranno scegliere se resta-
re convenzionati o diventare
dipendentidello Stato.

La riforma ha sollevato di-
verse polemiche nel merito

perché metterebbe a rischio
il rapporto fiduciario tra me-
dico e paziente, ma in parla-
mento, Oliveti haanche sotto-
lineato «Il rischio é di perdere
circa il 40% dei contributi».
Con un effetto domino non
trascurabile. L’Enpam gesti-
sceil patrimonio separandoil
“portafoglio di coperturadel-
le passivita” (per pagare le
pensioni a scadenze certe) e
dal “portafoglio di perfor-
mance” (per generare rendi-
menti di lungo termine) e in-
veste soprattutto in Italia con
il 46% delle attivita, pari a
12,8 miliardi sulla Penisola
(compresi 3 miliardi in titoli
di Stato). Se i contributi dei
medici si ridurranno di quasi
il 40%, ’Enpam non solo ve-
dra ridursi la propria liquidi-
ta corrente, ma dovra rivede-
reintegralmentela propriaas-
set allocation, riducendo la
propria capacita di agire co-
me quel “capitale paziente”
di cui 'economia italiana ha
disperatamente bisogno. So-
prattutto quando si parla di
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partnership tra capitali pub-
blicieprivati.

Negli ultimi anni, le casse
diprevidenza private sonodi-
ventate argini silenziosi ma
fondamentali per la crescita
del sistema produttivo nazio-
nale. Dal 2014, ’Enpam ha
avviato una diversificazione
nei private markets sostenen-
dolacrescitaegliinvestimen-
ti di fondi di private equity e
di venture capital sottoscri-
vendo 1,9 miliardi di euro a
sostegno della crescita delle
imprese. In questo senso &
eclatanteil casodel fondo ita-
liano focalizzato sulla salute

Miliardidieuro
Eilpatrimonio

complessivo
dellEnpam

Le casedicomunita
pienamente operative

rispettoalleoltre1.700
strutture programmate

da 150 milioni, dove unastar-
tup partecipata ha sviluppa-
to nuove immunoterapie on-
cologiche, riuscendo ad at-
trarre un round di finanzia-
menti internazionali da 240
milionidieuro. Aquestosiag-
giunge la massiccia presenza
nei beni reali (immobili e in-
frastrutture) che ammonta a
6,27 miliardi di euro (il
22,5% del patrimonio), gesti-
ti quasi interamente tramite
24 fondiimmobiliarie 12 fon-
diinfrastrutturali. Senza con-
tare il ruolo di stabilizzatore
fiscaledell’ente, chedal 2012
al 2024 ha generato 6,4 mi-

Conlariforma Schillaciicontributicaleranno quasidel 40%
el'entevedraunariduzione dellaproprialiquidita corrente

liardi di proventi di bilancio,
versando ben 1,8 miliardi di
eurodi tasse all’erario.

1l ridimensionamento del-
lacapacitadifuocodel princi-
pale investitore istituzionale
italiano rischia di lasciare un
vuoto difficile da colmare nel
processi finanziari del paese.
Motivo percui ’Enpamsta la-
vorando per trovare unaccor-
do con ministero: un’intesa
che tuteli la salute e I'econo-
miadel Paese. —
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