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SPESA SANITARIA

LE SFIDE
CONCENTRICHE
PER GARANTIRE
CURE MIGLIORI

di Gianfelice Rocca —a pag. 14

Le sfide concentriche
per garantire
le cure migliori

Spesa sanitaria
Gianfelice Rocca

’ Italia spende nella Sanita meno rispetto agli altri Paesi:
proprio per questo deve spendere meglio. Il Documento
di finanza pubblica prevede un incremento dei fondi
per il Sistema sanitario nazionale (Ssn) di circa 11
miliardi di euro, per arrivare nel 2029 a circa ?6,4 per
cento del Pil (contro il 6,3 per cento attuale). Eun
segnale importante, ma richiede uno sforzo per “far funzionare” la
Sanita nel migliore dei modi. Altrimenti il tentativo del Governo di
accrescere i finanziamenti per il Ssn, pur in un quadro economico
complesso, rischia di cadere nel vuoto.
In tutta Europa, i sistemi sanitari devono affrontare la sfida di tre forze
concentriche: I'invecchiamento della popolazione, che fa crescere la
domanda di cure; il declino demografico, che riduce le risorse a
disposizione; e il progresso tecnologico, che rende possibili cure
sempre pili avanzate ma pud comportare costi crescenti.
Per risolvere questo dilemma abbiamo due grandi alleati. Il primo &
agire sull’organizzazione. «L'Italia ha una tradizione scientifica
formidabile, ma la tradizione, da sola, non basta — ha detto il Ministro
Orazio Schillaci in occasione del trentesimo anniversario di Humanitas
—. Occorre una governance solida, capace di unire le eccellenze e
indirizzarle verso obiettivi comuni». Perché gli obiettivi siano
raggiungibili, devono anzitutto essere espressi in termini quantitativi
e, pertanto, misurabili. L'Italia &, sotto questo profilo, un’eccellenza:
Agenas da anni compie rilevazioni puntuali sulla performance delle
diverse strutture, pubbliche e
private, fungendo da bussola al
miglioramento complessivo della
Qualita clinica nazionale.
Grazie alla trasparenza possiamo
intervenire sull’organizzazione del
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settore per utilizzare al meglio le
risorse disponibili, che sono per
definizione limitate: questo vale
per i capitali finanziarie
soprattutto per il capitale umano,
a partire da ricercatori, medici e
infermieri. Per offrire cure
servono sia competenze tecniche,
sia quel tipo di soft skill che
derivano solo dalla frequentazione
assidua dei pazienti e dalla comprensione delle loro esigenze, Serve,
parimenti, rafforzare la contiguita con la frontiera della ricerca, che
la Premier Giorgia Meloni ha definito «leva strategica per difendere
il diritto alla salute>. Gliistituti di ricovero e cura a carattere
scientifico (IRCSS) sono uno strumento originale ed efficace per
rendere sostenibile e accessibile I'innovazione.
Tuttavia, la Sanita € un settore particolare, nel quale spesso il progresso
tecnologico fa crescere i costi, visto che dobbiamo sviluppare terapie
legate alle caratteristiche dei singoli pazienti. Ci sono fortunatamente
ragioni di ottimismo: come ha osservato Richard Barker, la medicina di
precisione, I'intelligenza artificiale e un approccio alla longevita basato
sulle evidenze possono aiutarci, specialmente se sapremo migliorare
ed estendere le pratiche di raccolta dei dati clinici.
Occorre, dunque, fare della Sanita non solo il fondamento del nostro
contratto sociale, ma anche un diritto concretamente fruibile, perché
tutti i cittadini possano avere accesso alle cure migliori. Nel nostro dna
diitaliani c’¢ la capacita di fare tanto con poco: di applicare un ingegno
chevorrei definire imprenditoriale ai problemi complessi, trovando
soluzioni originali. La misurazione degli outcome e della qualita
dovrebbe diventare una disciplina quotidiana a tutti i livelli, perché &
I'unico modo per diffondere le eccellenze e correggere gli errori. Il
vero nemico, prima ancora della mancanza delle risorse, ¢ la
minaccia dell’autoreferenzialita: dobbiamo avere il coraggio di
abbattere gli steccati, per costruire un impegno condiviso e
perseguire maggiore coinvolgimento e piena valorizzazione di tutte
le professionalita esistenti. In questo quadro ¢ cruciale riconoscere
I'importanza delle diverse esperienze e modelli (anche a livello
regionale), senza i quali non avremmo la possibilita di osservare
approcci alternativi, misurarne gli esiti e valorizzare quelli pitt
efficaci. Dobbiamo attrarre e premiare il talento e il successo, perché
—nel campo della Sanita — sono cio che rende possibile garantire cure
migliori e pit1 anni di vita in salute per tutti.

Presidente Humanitas
B RIPRODUDONE RISERVATA
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LA CONTIGUITA
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AI SINGOLI
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