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Un terreno cruciale non solo per la promozione
della salute ma anche per la crescita economica

di Americo Cicchetti*
olti sostengono che
i dati rappresente-
ranno il «nuovo pe-
trolio».

I dati sanitari, da questo
punto di vista, hanno un valo-
re inestimabile per la ricerca,
la qualita delle cure ma anche
per lo sviluppo di nuovi far-
maci e dispositivi.

Il modo in cui i singoli Pae-
si dell'Unione Europea daran-
no attuazione al Regolamento
sullo Spazio Europeo dei Dati
Sanitari (Ehds), sara cruciale
per la promozione della salu-
te ma anche per la crescita
economica: questa sara una
sfida di sistema.

Ma il tempo € una variabile
decisiva. Non si tratta sempli-
cemente di recepire una nor-
ma europea: in gioco c’¢ la ca-
pacita di costruire un modello

nazionale capace di trasfor-
mare dati, competenze e in-
frastrutture in leve concrete
per la governance, la ricerca e
I'innovazione.

Occorre incidere sui conte-
nuti e sulle scelte operative. In
passato I'ltalia non sempre é
riuscita a orientare questi
passaggi strategici.

Per evitare che anche que-
sta diventi un'occasione man-
cata, é necessario superare
ogni approccio passivo 0 me-
ramente burocratico.

Non basta adeguarsi: biso-
gna contribuire alla costru-
zione delle regole, attraverso
una presenza qualificata e
continua nei tavoli europei.

Le basi, tuttavia, non man-
cano.

L’Italia dispone di compe-
tenze, infrastrutture e capaci-
ta gia sviluppate, in particola-
re nell'uso secondario dei da-
ti.

La sfida non é quindi inven-
tare ex novo, ma mettere a si-
stema cio che esiste e valoriz-

zarlo nei contesti decisionali
europei.

Per riuscirci servono tre
elementi: fiducia, collabora-
zione e qualita delle relazioni.

L'attuazione dell’Ehds non
puo essere il risultato di ini-
ziative isolate, ma di un ecosi-
stema capace di operare come
una rete integrata.

Diventa quindi essenziale
costruire uno spazio stabile di
confronto tra istituzioni, uni-
versita, ricerca, industria, im-
prese innovative e associazio-
ni di pazienti.

La qualita di queste con-
nessioni determinera la capa-
cita dell'ltalia di trasformare
una trasformazione normati-
va in un vantaggio competiti-
vo. Servono piattaforme ope-
rative che favoriscano un dia-
logo continuo e consentano
di arrivare preparati alle sca-
denze europee, contribuendo
in modo coordinato alla defi-
nizione delle soluzioni.

Lasfidanon é solo tecnica o
normativa, ma culturale e or-

ganizzativa: costruire una co-
munita capace di trasformare
I'Ehds da obbligo regolatorio
in leva strategica per il Servi-
zio sanitario nazionale.
Soltanto cosi I'ltalia potra
cogliere appieno questa op-
portunita e posizionarsi tra i
Paesi pill avanzati in questa
transizione.
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