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EVIDENCE FOR HEALTH
Sezione:POLITICA SANITARIA

LANOSTRA SALUTE
NELLEPOCA DELL/AI

Sanita globale/1. Lintelligenza artificiale fornisce tutta una serie di vantaggi, ma se usata male
rischia addirittura di aggravare le disuguaglianze. Il denso volume curato da Luciano Floridi

di Donatella Sciuto
1 ritorno dei Quaderni di
San Giorgio, la storica col-
lana della Fondazione
Giorgio Cinichetrail 1955
eil1984 ospito alcunedelle
voci pitt autorevoli del di-
battito internazionale, non poteva
avvenire in un momento pit propi-
zioné con un tema pitt urgente. Il vo-
lume numero 39, Global Health in the
Ageof Ai, curato dal filosofo Luciano
Floridi, non & soltanto una raccoltadi
contributi accademici: si presenta
piuttosto come un manifesto politi-
co-economico suuna delle sfide pili
radicali della nostra epoca, ovvero
come integrare I'intelligenza artifi-
ciale nel sistema nervoso della sanita
globale senza comprometterne
equita e sostenibilita.

Come osserva Gianfelice Rocca
nel prologo, i sistemi sanitari con-
temporanei sembranoavviatisuun
binario morto. Da un lato, I'invec-
chiamento demografico spinge la
domanda di cure verso livelli sem-
pre pil elevati; dall’altro, I'innova-
zione tecnologica, contrariamentea
quanto accade in molti altri settori
industriali, tende ad accrescereico-
stiinvece di ridurli.

Inquestoscenario, l'intelligen-
zaartificiale viene spesso presentata
come il “proiettile d’argento”, la so-
luzione capace di eliminare ineffi-
cienze e rigidita organizzative. Si
pensi, per esempio, ad algoritmiche
leggono esami radiologici in pochi
secondi, a sistemi predittivi che anti-
cipanoiricoveri, oapiattaforme che
ottimizzano le liste d’attesa. Il volu-
me invita pero a diffidare di questo
riflesso di fiducia quasi automatica
nella tecnologia. Il rischio & quello
che gliautori definiscono tecnosolu-
zionismo: I'idea che un avanzamento
tecnico, di per sé, basti a sciogliere
nodistrutturali che sono invece poli-
tici, economici e istituzionali.

Sul piano economico, la posta
in gioco éevidente. L'intelligenza arti-
ficiale potrebbe trasformarsiinuna
commodity accessibile soltanto a
pochi grandi sistemi sanitari oa cen-

tridiricercadotatidirisorse straor-
dinarie, accentuando il divario tra
Nord e Sud del mondo, traistituzioni
ricche e retisanitarie territoriali sot-
tofinanziate. Se piegata esclusiva-
mente alla logica della competizione
geopolitica, I'intelligenza artificiale
rischia di diventare un fattore di
esclusione anziché un autentico be-
ne pubblico globale.

I cuoredel problema, edunque
anche della possibile soluzione, risie-
denei dati. Il volume introduceil con-
cettodilongdata: insiemi informativi
raccolti nell'arco di decenni che con-
sentonodiindividuare pattern epide-
miologici invisibili all'osservazione
umana, migliorare la prevenzione e
gestirelecrisisanitarie suscalasiste-
mica. Per esempio, ricostruendo nel
tempo la diffusione di malattie croni-
che o individuando correlazioni tra
stili di vita e insorgenza di patologie.

Ma chi controlla questi dati? Qui
lariflessione si fa piti critica. La recen-
sione mette in luce un fenomeno
sempre piu discusso:'estrattivismo
deidati e il rischio di un nuovo colo-
nialismo tecnologico. Le grandi piat-
taforme digitali raccolgono spesso
datiprovenienti da popolazioni vul-
nerabili per addestrare algoritmiicui
benefici, sotto formadiprodotti, ser-
vizi o profitti, raramente tornano achi
quei datili ha generati.

Dal puntodivistaeconomico, it
nodo sollevato dagliautori e cruciale:
esiste oggi un vero e proprio divario
tra le promesse teoriche dell'intelli-
genzaartificiale elasuaeffettiva capa-
cita di trasformare la pratica clinica.
Molte soluzioni di IA, pur brillanti in
laboratorio, faticano a scalare nelle
corsie degli ospedali: infrastrutture
digitali insufficienti, incertezze nor-
mative ediffidenza del personale sani-
tarionelimitano!’adozione concreta.

Uno dei meriti del volume &
quello di non limitarsi alla diagnosi
dei problemi. Gli autori individuano
cinque requisiti infrastrutturali per
un’implementazioneetica e sosteni-
bile dell’intelligenza artificiale in sa-
nita: condivisione dei dati sicura e

ben integrata tra sistemi; decisioni
affidabili e comprensibili per il perso-
nalesanitario, che deve poterle verifi-
care; tutela concreta dei valorifonda-
mentali della medicina; responsabili-
ta chiara sui risultati prodotti dai si-
stemi di intelligenza artificiale; e,
infine, sostenibilita ambientale,

Quest’ultimo punto € partico-
larmente rilevante anche perl’agen-
da ESG delle imprese. Lo sviluppo
dell’intelligenza artificiale ha infatti
un costo ecologico spesso trascura-
to: i data center hanno consumi
molto elevati di energia e acqua per
il raffreddamento, con un impatto
non trascurabile soprattutto nelle
regioni gia esposte agli effetti del
cambiamento climatico. Basti pen-
sare che i data center di grandi di-
mensioni possono arrivare a consu-
mare fino a venti milioni di litri d’ac-
qua al giorno, quanto una citta di
10.000-50.000 persone.

Global Health in the Age of Al
ricorda dunque che la tecnologia
non & un destino inevitabile ma il
risultato di scelte di tipo istituzio-
nale e di governance. Per I’econo-
mia italiana ed europea la sfida
duplice: investire con decisione
nell’innovazione per nonrestare ai
margini della competizione globa-
le, ma al tempo stesso difendere un
modello di welfare universale in cui
la salute continui a essere concepi-
ta come diritto fondamentale e non
soltanto come mercato.

Riaccendendola “lanterna” dei
Quaderni di San Giorgio, la Fonda-
zione Cini offre ailettori una bussola
preziosa per orientarsi nel dibattito

Fconomia e societ
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per definire le regole di questo nuovo
ecosistema tecnologico si sta restrin-
gendorapidamente. Decidereorala
rottasignifica stabilire non solo qua-
le sanita avremo domani, ma quale
idea di societa vogliamo difendere.

Rettrice del Politecnico di Milano

Il corpo & umano. «L'anatomia spiegata alle bambine e ai bambini», & un invito alla curiosita, alla consapevolezza e al rispetto di sé. Conoscere il proprio corpo
@il primo passo per prendersene cura. L'albo & firmato da Chiara Gregori e illustrato da Chiara Morra. Inlibreria dal 17 aprile per Becco Giallo
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