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ABRUZZO, LAZIO ETOSCANA
PRIME PER CRESCITA

Farmaci, I'export
vince sui dazi

e vola a 70 miliardi

io Bartoloni e Lorenzo Pace

ILBOOM DELLE
ESPORTAZIONI

Campania

8,1

+9,2%

Lombardia

11,9

+10%

Salute 24. || valore delle esportazioni nel 2025 ha sfiorato quota 70 miliardi (+28,5%). La crescita continua quest'annao: al Cenrto Sud & primo settore nelle vendite all'estero

—~._Toscana

22,3

+92,9%

Farmaci, 'export vince sui dazi:
Toscana, Abruzzo e Lazio al top

I numeri. Sfiorati 70 miliardi (+28,5%) nel 2025 e la crescita continua quest'anno: la farmaceutica ¢ il primo
settore nelle esportazioni al Centro Sud. Nei distretti pesano alcuni Big, ma c’¢ il nodo delle materie prime

Marzio Bartoloni
Lorenzo Pace

a farmaceuticaitaliana mo-

stra i muscoli battendo - al-

meno peril momento - dazi

etensioni geopolitiche.1dati

definitivi sulle esportazioni
nel 2025 non lasciano dubbi mo-
strando una crescita impetuosa del
28,5% sfiorandoiyo miliardi, quasiis
inpitdell'anno prima.Un trend che
sembra non voler rallentare anche
nel 2026visto che i primi dati confer-
mano che l'abbrivio di questa corsa
nonsiferma: agennaiol'exportdella
pillola cresce del 5,9%, rispetto allo
stesso mese del 2025.Ma chi hatra-
scinato questa corsae quali possono
essereirischiin futuro? Scorrendoi
dati dell'Istat rilanciati anche dalle
elaborazionidei giorni scorsidell'lce
emerge comala corsa sia stata trasci-
natadaalcune Regioni: in particolare
traleregine indiscusse di questobal-
zoc'¢laToscanacheinunannopra-

ticamente raddoppia le esportazioni
(+93%) conoltre 22 miliardi, ma a se-
gnare unaimportante crescita sono
anche I'Abruzzo (+54%) e il Lazio
(+17%), seguite da vicino da Emilia
Romagna, Lombardia e Campania
tutte intorno auna crescitadel 10 per
cento. Inumeri dicono cheal Centro
eal Sud Italiala farmaceutica &il pri-
mo settore nell'export rispettiva-
mente con 41,8 miliardi (un terzodel
settore manifatturiero) e 11 miliardi
(il 18 per cento), ma anche il Nord con
isuoi centri di eccellenza tiene.

Tra le destinazioni top del nostro
export della pillola ci sono Usa (15,4
miliardi e +54% di crescita) dove pesa-
no anche |'effetto scorte e scambi in-
tra-gruppo tra multinazionali ope-
rantiinItalia, Svizzera (9,4 miliardi) e
Belgio (7,4 miliardi). «Irisultatidare-
cord dell'export farmaceuticoitaliano
nel 2025 confermano la solidita del
nostro settore, anche in un contesto

globale complesso. Ildato positivoha
beneficiato in parte dell'effetto scorte
generatoall'inizio dell'anno, conl'an-
nungcio dei possibili dazi. Ma sarebbe
riduttivo spiegare questo successo so-
loin questo modo. Il vero motore & il
valore del sistema industriale della
nostra Nazione: ricerca, qualitamani-
fatturiera, competenze e capacita di
innovazione», sottolineail presidente
di Farmindustria Marcello Cattani.
L'exploit della Toscana che dasola

Farmac, I
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portaquasin miliardiin pitidiesporta-
zioni si spiega in gran parte con i nu-
meri incredibili messiin fila dallostabi-
limentodi Sesto Fiorentino di Eli Lilly
doveviene prodottoil suo farmacoanti
diabete e obesita Mounjaro destinato
soprattuttoal mercatoamericano e ci-
nese. Unaumento molto concentrato
sudi unasolaazienda che quindi puo
cambiareancherapidamente comedi-
mostra, in sensocontrario, il segnone-
gativodell'export delle Marche (-32%)
dove Pfizer producenello stabilimento
di Ascoli Piceno I'antivirale Paxlovid
esploso duranteil Covid con destina-
zione soprattuttolaCinaeoracrollato.
La crescita in Abruzzo - 2 miliardi di
export - beneficiain particolare del di-
stretto Aquilano conbig come Dompé,
MenarinieSanofi, cosicome nel Lazio
(ben 18 miliardi) spingono i poli pro-
duttivi di Latina e Frosinone (inclusa
Anagni), mentre in Campania (8 mi-
liardi) si corre grazie a imprese come
Novartis, Ibsa e diverse piccole. Queste
crescite non possono ovviamente non
essere influenzate nel breve periododa
quanto accade nel mondo: dalla crisi
nel Golfo da dove arrivano preziose
materie prime per diversifarmacicon

ilrischiodi mettere in ginocchioalcune
produzioniall'effetto Trumpvistoche
il presidente Usa — dopoaver rinuncia-
toaimaxidazi suifarmaci- puntaora
sullabattaglia deiprezzi che vuoleab-
bassare peripazientiamericaniasca-
pitodiquellieuropei(sivedaaltroarti-
colo in basso). Ma a parte lo tsunami
geopoliticodel momentocisonoanche
trend dimedio lungo periodo che pesa-
noacominciare dall'esposizione sem-
pre piltampia dell'Italia alle importa-
zionidi materie prime e principi attivi
per la farmaceutica: i dati del 2025 di-
conoche siamo passatidai 5,3 miliardi
di “prodotti farmaceuticidibase” im-
portainel2020ai25,4 miliardidell'an-
noscorso(controiz miliardi di export),
con UsaeCinachefannola partedelle-
onenell’approvvigionarciconquasiig
miliardi. Numeri, questi, che dovreb-
bero far riflettere.

«Lavoreremo in collaborazione con
ilGovernoperché questa crescita resti
sostenibile inuna concorrenza globale
sempre pillaccesaeun contesto com-
plesso che sta gia determinando au-
mentidicosto. Lenostre imprese han-
norisposto conrapidita alladomanda
internazionale, mantenendo standard

altissimi, ma per continuare acrescere
nel 2026, sara cruciale portare avanti
conconvinzione il percorsodi riforma
della governance, con il testo unico
sulla farmaceutica, perrispondere po-
sitivamente alle sfide globali eaglief-
fetti dellaclausola “Most Favored Na-
tion” introdotta dall'amministrazione
Usa», conclude Cattani.

ERIPRODUZIONE RISERVATA
Importazioni
di principi
attivi salitia
25 miliardi, in
arrivo
soprattutto
daUsaeCina

MARCELLO
CATTANI
Presidente

di Farmindustria

Le performance della farmaceutica

IL BOOM DELLE ESPORTAZIONI

L'export di articoli farmaceutici, chimico medicinali e botanici delle Regioni
italiane. Dati in miliardi di euro e var. % 2025,/24

SALDO SUI FARMACI
Interscambio di medicinali
e preparati farmaceutici
In milioni di euro

SALDO SUI PRINCIPI ATTIVI
Interscambio di prodotti
farmaceutici di base

In milioni di euro

REGIONE/PROV. 2024 2025 VAR % 2025/24
Toscana 1156 22,30 e T S
Abruzzo 130 201 i — *54‘-6_ S 60000 [ 24000 !
Lazio 1546 1813 173000000
EmiliaRomagna 1,96 2,16 J +10,2 50,000 20000
Lombardia 1080 11,88 [ +10,0 R // /
Campania 738 806 fem +9,2 40000 18000
Puglia 076 0,76 o - ooo /
Piemonte 0,92 0,90 -2,2 T
Ve 114 1,04 -8'3 ?@a 20000 8000 IMPORTAZIONI /
Friuli V. G. 0,16 0,14 -12,5 g&ﬁ T Espw
sicilia 016 0,14 -12,5 gl 10,000 4,000
Provincediverse 0,27 0,22 -18,5 mum| i ~

Q (o}
Marche 217 1,46 -32,7 wmw| ; ; * :

Nota: le Regioni mancanti hanne un'influenza minima (inferiore allo 0,1%) dell'export totale. Fonte: Istat

Fonte: elaborazione Ice su dati Istat

Fonte: elaborazione lce su dati Istat
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