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"Verso il Piano per l’economia sociale di Milano: per una città

più giusta". Questo il titolo dell'incontro che chiude la tre giorni

in cui si racconta la scelta della città di investire

sull’amministrazione condivisa per costruire un welfare

territoriale di comunità e di prossimità

In un contesto segnato dalla crescita delle disuguaglianze e dalla

diversificazione dei bisogni sociali, l’alleanza con “tutta la Milano

possibile” è condizione essenziale per leggere la domanda

sociale e costruire risposte integrate, per garantire accesso

alle opportunità e ai diritti.

A questi temi è dedicato il Forum Welfare 2026 della città di

Milano, che assume come asse centrale la regia della complessità. Il

Forum – tre giorni a partire da mercoledì 25 marzo a Base

Milano – si arricchisce di una nuova formula realizzata in

collaborazione con i nove Municipi, nei luoghi in cui le politiche

pubbliche incontrano concretamente la città reale nei giorni 30 e 31

marzo e 1, 8 e 9 aprile.

Programma

Mercoledì 25 marzo

Ore 10 – Apertura del Forum

Le alleanze necessarie per rispondere ai bisogni sociali e ridurre le

disuguaglianze, con il Sindaco del Comune di Milano Giuseppe Sala

e l’assessore al Welfare e Salute Lamberto Bertolé.

Ore 11 – I valori che guidano il welfare milanese 

Lamberto Bertolé dialoga con:

Nino Cartabellotta, presidente Fondazione Gimbe;

Marta Cartabia, Università Bocconi, Presidente emerita della

Corte Costituzionale;

Filippo Grandi, già alto commissario delle Nazioni Unite per i

rifugiati;

Susanna Mantovani, garante dei diritti per l’infanzia e

l’adolescenza del Comune di Milano;

Luigi Pagano, garante dei diritti delle persone private della

libertà personale del Comune di Milano;
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Alice Redaelli, presidente CIG Arcigay Milano;

Fabio Roia, presidente del Tribunale di Milano;

Erica Tossani, condirettrice di Caritas Ambrosiana.

Conduce Giampiero Rossi, Corriere della Sera.

Ore 14:30 – Contrastare le solitudini e costruire legami nella

città complessa

Introduce: Francesco Berlingieri, analista socioeconomico,

Commissione Europea, Centro Comune di Ricerca.

Ne discutono:

Federica Alberti, Direttrice Wellness Foundation;

Carlo Asta, Better Together;  

Anna Bini, presidente APS Sempreverdi, Casa di Quartiere

Valdibondo;

Paolo Larghi, cooperativa sociale La Strada;

Mariella Luciani, Direzione Welfare e Salute del Comune di

Milano;

Franca Maino, direttrice scientifica Percorsi di Secondo

Welfare e Università degli Studi di Milano;

Sara Mariazzi, presidente cooperativa sociale Equa;

Gaia Romani, assessora al Decentramento, Quartieri e

Partecipazione, Servizi civici e generali del Comune di Milano.

Ore 16:30 – Fare bene welfare: analizzare i dati, valutare gli

impatti

A cosa servono gli osservatori? Perché insistere tanto sulle azioni di

sistema? Perché il monitoraggio non può e non deve essere un

adempimento? Perché oggi più che mai la valutazione degli impatti è

cruciale nei sistemi di welfare? 

Il panel è dedicato a ragionare su queste domande con: 

Miriam Pasqui, Direzione Welfare e Salute del Comune di

Milano;

Marco Santambrogio, presidente Fondazione Welfare

Intelligence;

Paolo Venturi, Università di Bologna, Centro Studi

sull’Economia Social.

Giovedì 26 marzo

Ore 9:15 – Disabilità e progetto di vita: diritti, integrazione e

personalizzazione  

Con:

Giuseppe Arconzo, delegato del Sindaco per le politiche

sull’accessibilità del Comune di Milano; 

Serafino Corti, Coordinatore del Comitato Tecnico Scientifico

dell’OND e Direttore del Dipartimento delle Disabilità di

Fondazione  Sospiro; 

Mariella Meli, presidente della Consulta per la disabilità del

Comune di Milano;  
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Massimo Molgora – Responsabile dell’Area Servizi alle

persone, Comune di Brescia; 

Paolo Petracca, presidente della Commissione consigliare

Welfare e Salute del Comune di Milano; 

Tatiana De Nisco, Comune di Milano; 

Nicola Querci, Dirigente vicario Filiale Metropolitana INPS

Milano; 

Marco Rasconi, LEDHA co-progettazione Centri di Vita; 

Federica Rolli, Direttrice sociosanitaria ATS Milano.  

Conduce: Alessandra Corica, La Repubblica  

Ore 11:15 – Crescere a Milano: ridurre le disuguaglianze, dare

accesso alle opportunità  

Con:

Dario Anzani, Comunità del Giambellino; 

Cristiana Benetti, Direzione Welfare e Salute del Comune di

Milano; 

Benedetta Castelli, Ceasoltreilpregiudizio cooperativa sociale

e e Giuseppe Vaciago, Fondazione Marazzina per il progetto

Radici e Futuroprogetto Radici e Futuro; 

Emanuela Losito, Direzione Welfare del Comune di Milano,

WeMi Scuola; 

Paola Ortolan, presidente del Tribunale per i minorenni di

Milano; 

Giulia Tosoni, Direzione Lavoro, Giovani e Sport del Comune

di Milano; 

Anna Scavuzzo, vice Sindaco, assessora all’educazione e alla

rigenerazione urbana del Comune di Milano.

Conduce: Massimo Conte, Codici.

Ore 14 – Il valore dell’immigrazione: governare la complessità

per promuovere diritti e sicurezza sociale  

L’incontro fa parte del percorso programmatorio del sistema

cittadino di accoglienza e integrazione promosso dal Comune di

Milano in collaborazione con il Terzo settore. 

Con:

Laura Agalbato, tutrice volontaria; 

Maurizio Ambrosini, Università degli Studi di Milano; 

Enrico Brambilla, segretario generale APA Confartigianato

Imprese Milano Monza e Brianza; 

Luca Misculin, giornalista Il Post; 

Barbara Siclari, Direzione generale per le politiche migratorie e

per l’inserimento sociale e lavorativo dei migranti del Ministero

del Lavoro e delle Politiche Sociali; 

Angelo Stanghellini, Direzione Welfare e Salute del Comune di

Milano; 

Nicoletta Stefanelli, progetto Fr-Agile! 

Ore 16  – Nuove opportunità abitative per le persone

vulnerabili  
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Con:

Monica Barbarotto, Fondazione Progetto Arca;

Lamberto Bertolé, assessore al Welfare del Comune di

Milano,

Federico Bottelli, presidente Commissione Casa e Piano

Quartieri;

Fabio Bottero, assessore alla Casa del Comune di Milano;

Matteo Busnelli, Dipartimento Housing di Legacoop

Lombardia;

Francesca Cognetti, Dipartimento di Architettura e Studi

Urbani, Politecnico di Milano;

Sara Travaglini, Dar=Casa 

Venerdì 27 marzo

Ore 9:15 – Dalla salute mentale all’integrazione sociosanitaria:

ricomporre i bisogni complessi

Introduce: Massimo Recalcati, Jonas Italia, Unimi, Iulm di Milano;

Ne discutono: 

Stefano Benzoni, direttore scientifico del progetto TCOM -

Italia in collaborazione con il la UONPIA, Policlinico di

Milano;  

Patrizia Ceroni, coordinatrice del programma regionale

dell’Emilia Romagna Inclusione Sociale e Budget di Salute; 

Valentina Di Mattei, Presidentessa Ordine degli psicologi della

Lombardia; 

Raffaella Ferrari, Direttore SC Salute Mentale e Dipendenze

ATS Milano; 

Dalia Gazzarri, Direzione Welfare e Salute del Comune di

Milano;  

Marco Papa, Area Salute e Servizi di Comunità Comune di

Milano; 

Simona Silvestro, Coordinamento Salute mentale Milano.  

Conduce: Francesco Caroli, Coordinatore Rete Città Sane OMS 

Ore 11 – Lavoro sociale e welfare locale nei nuovi scenari di

politica economica e innovazione digitale  

Introduce: Tommaso Vitale, professore associato di Sociologia e

direttore del master Governing the Large Metropolis presso l’Ecole

Urbaine de Sciences Po di Parigi.

Lamberto Bertolè, assessore al Welfare e Salute del Comune di

Milano, ne discute con:

Giovanni Azzone, presidente della Fondazione Cariplo; 

Silvia Cappellini, direttrice generale di Unicredit Fundation; 

Roberta Cocco, esperta di trasformazione digitale, docente

universitaria, board member. 

Stefano Granata, presidente Confcooperative Federsolidarietà

Il panel conclusivo

Ore 14:30 – Verso il Piano per l’economia sociale di Milano:
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per una città più giusta

Milano si avvia a dotarsi del Piano attuativo per l’economia sociale,

forte anche delle esperienze di Bologna e Torino, per promuovere

uno sviluppo urbano fondato sui principi della cooperazione, del

mutualismo, dell’imprenditoria sociale e civile e sostenere politiche

pubbliche capaci di ridurre le disuguaglianze e favorire l’inclusione

economica e sociale.

Lamberto Bertolé ne discute con:

Giovanni Abimelech, segretario generale Cisl Milano

Metropoli;

Alessia Cappello, assessora allo Sviluppo economico e

politiche del Lavoro;

Valerio Pedroni, presidente Commissione speciale per

l’economia civile e lo sviluppo del terzo settore del Comune di

Milano;

Rossella Sacco, portavoce Forum del Terzo Settore di

Milano;

Luca Stanzione, segretario generale Camera del Lavoro

Metropolitana di Milano;

Patrizia Toia, già cochair dell’intergruppo Economia sociale

del Parlamento europeo;

Enrico Vizza, segretario generale UIL Milano e Lombardia.

Conduce: Stefano Arduini, VITA

INDIRIZZO E INDICAZIONI STRADALI

Agenda
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