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CORNUT (MENARINI)
«Farmaceutico
Temadisicurezza
per I'Europa»

Caleri a pagina 13

INTERVISTA AERIC CORNUT

Il Covid harivelato la fragilita delle catene di approvvigionamento. Serve un’autorita di coordinamento Ue per affrontare le prossime crisi

«Settore farmaceutico da trattare
come temadisicurezzanazionaley

Ilpresidente di Menarini spiega perché la filiera del farmaco é strategica e come vadifesa daminacce esterne

FILIPPO CALERI
fealeri@iltempo.it

che, spesso, non si hanno le «Spero di no, ma pensare
chiavidi controllo deglistru-  I'impensabile aiuterebbe.
menti produttivi». Faccio un esempio. A segui-

ees I1 Covid ha fatte percepi- ~Cosahainsegnatoil Covid? to delle politiche di forte ri-
re al mondo la fragilita del ~«Ha creato un modello diri-  duzione dei prezzi dei medi-
sistema produttivo farma- spostastrategica. Suivaccini  cinaliscadutidi brevetto, sia-
ceutico, si & capito il rischio  abbiamovisto chelasoluzio-  mo in una situazione in cui
ma le risposte per contener- ~ ne nell’'urgenza non poteva  in certi casi la produzione
lo non sono state all'altezza.  essere nazionale ma euro- del principio attivo sia con-
Finital'emergenzatuttoéri- pea. E stato quello che ha centratain una o due azien-
masto come prima. «Invece  sbloccato tutto. Poinonsié de a livello mondiale. Do-
la dimensione sanitaria an-  fatto tesoro dell’esperienza. manda: come possiamo eli-
drebbe inclusa nell’analisi Non abbiamo ancora uno minare al 100% il rischio che
delle minacce al pari della strumento di governance un’alluvione, un'interruzio-
cybersicurezzaodellavulne-  che includa nell’analisi una  ne energetica, un problema
rabilita della rete» dice a II minaccia sanitaria. C'¢ una di contaminazione, blocchi
Tempo Eric Cornut, presi- capacita di analisi a livello gli impianti o ne riduca la

dente della Menarini, grup-
po farmaceutico di proprie-
ta della famiglia Aleotti, che
propone una struttura di
coordinamento italiana ed
europea per prepararsi ad af-
frontare possibili crisi sanita-
rie nel futuro.

Cosa si e sottovalutato do-
po la pandemia?

«Ritenere che le catene di
approvvigionamento mon-
diali siano sempre funzio-

europeo e nazionale di quel-  capacita di confezionamen-
le che sono le criticita classi-  to? 1l pericolo esiste e non
che come lasicurezzamilita-  possiamo intervenire dopoe
re,lacybersecurityelavulne-  singolarmente. Occorre agi-
rabilitadellarete. Mancaan- reprimaeinunalogicaeuro-
cora l'inclusione della di- pean.

mensione sanitaria e farma-  E il prezzo che paghiamo
ceutica. L'Europanonc’'@an- alla globalizzazione?

cora in questo. Con i sieri «Si. Ragioniamo con le logi-
anti Covid la risposta € stata e dj un mondo ideale di 20
efficace ma non va dimenti-  ;npi fa quando le aziende
catocheinquel periodol'lta-  jecentralizzavano le produ-
lia come altri Paesi europei  ,iohi senza porsi problemi.

nanti. Invece si & constatato 5.0 avevd problemi di AP~ Gli ultimi anni hanno dimo-
come laloro interruzioneab.  Provvigionamentopermedi-  girato Javulnerabilita di que-
bia determinato un proble- cine normali come gli anti- sta filosofia. Viviamo la rina-

ma di sicurezza per i cittadi-

biotici:in farmacianonc'era-  gcita di una competizione

ni e i pazienti. Solo dopo il no le confezioni. Questo ri-  trablocchi economici con la
Covid si & percepita la fragili- 5(_:h10 si corre ancora perché  volonta chiara di pn}vﬂe_gm\—
ta del sistema farmaceutico.  Ci pud sempre essere un fat-  reladimensione dell’attivita
Ma non abbiamo tratto la tore di crisi cosiddetto di di-

conclusione per gestire que- ~ Sruption». .

sti problemi. In altre parole ~ Rischiamo diandare in far-

ci si & resi conto della vulne- ~ Maciae non trovare I'aspiri-

rabilita delle catene della na?

produzione di principi attivi

soprattutto allaluce del fatto
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industriale. Non & un feno-
meno dell’ultima ora. Lo ab-
biamo visto negli Stati Uniti
gia sotto la presidenza Bi-

den elo vediamo adesso con
i dazi di Trump. C'é una vo-
lonta marcata di attirare gli
investimenti produttivi nel
blocco americano. E altret-
tanto chiaro che la Cina ha
fatto una politica che aveva

come obiettivo di acquisire
il know-how in settori strate-
gici: aviazione, informatica,
semiconduttori, ricerca far-
maceutica e ora l'intelligen-
za artificiale. Non cosil’'Euro-
pa».

Dove sbaglia Bruxelles?
«Ha privilegiato negli ultimi
decenni una dimensione di
mercato e non necessaria-
mente di politica industriale
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alivello del Continente. Par-
lando del settore farmaceuti-
co dopo la pandemia e la
nuova geopo-
litica & il mo-
mento di farsi
un po’ le do-
mande sulla
strategicita
del settore.
Capire dove
siamo, qual &
il livello di ri-
schio e le di-
pendenze, e
poi articolare risposte che
tengano conto dell’obiettivo
di assicurare anche in situa-
zione di tensioni adeguati
strumenti di risposta».
Cosa fare ora?
«Serve un diverso approccio

nel monitoraggio delle criti-
cita. E cioe a avviare metodi
di stress test del sistema co-

me si fanno in molti altri
campi. Nel settore farmaceu-
tico manca uno strumento
di pilotaggio, non c'é chili fa
e chili predispone. Invece si
dovrebbe prendere esempio
dal regolatore bancario che
li mette in campo con organi-
smi ben identificati a livello
nazionale ed europeo. Nel
nostro comparto queste
strutture sono ancora allo
stato embrionale».

C’é una soluzione?
«Introdurre delle politiche
sulla logica del pompiere.
Non si crea la sua figura
quando c’gil fuoco, la si crea
prima, cosi quando c’é I'in-
cendio chilo deve domare &
pronto, allenato ed equipag-
giato per contrastarlo».
Tradotto in operativita?
«Partire dal nostro Paese
con un coordinamento tra i
dicasteri che hanno compe-
tenze sulla sicurezza sanita-

ria in senso allargato. Un or-
ganismo aperto non solo al
ministero della Salute ma an-
che all’Economia, a quello
delle Imprese e altri soggetti
istituzionali. Un tavolo al
quale perd dovrebbero sede-
re tutti gli attori della filiera
del sistema farmaceutico ita-
liano e in grado di monitora-
re e preparare interventi per
fronteggiare eventuali crisi
di approvvigionamento. In
grado di capire, ad esempio,
per quali produzioni di far-
maci si riscontri una forte
dipendenza dalla catena pro-
duttiva estera e capire quali
e come dovrebbero essere
riportate in Europa e natural-
mente anche in Italia».
Nonsirischierebbe dirima-
nere soli in Europa?
«Confido nell’effetto emula-
tivo dei partner Ue. L'Italia

puo essere capofila di altri
organismi omologhi che do-
vrebbero nascere e poi rac-
cordarsi a Bruxelles».

Medicinali Criticita 9 0
La pandemia ha fatto scoprire Occorrefarsi domande sulla puivd
la vulnerabilita della produzione  tmportanza del settore, capire e g;i:::dlgh
. N . occidentali hanno
Spessonon si ha il controllo dove siamo, qualédllivellodiiniatoa
degli strumenti produttivi rischio e articolare risposte gféﬁﬂz‘;::’ez:;::g e Crut
porsi problemi Presidente della
isipogo o Menarini, azienda
vu nerabi u dadion  formaceutica dello
uppmmo E fﬂmlgllﬂ Alemﬁ
genere
Farmaceutico
II settore ha un alto
livello di strategicita
eserve un diverso
approccio nel
monitoraggio delle

wificita con I'avvio
i stress test come
avvenuto nel

comparto bancario
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