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Sanita e payback
nellalegge diBilancio

Confalone (Novartis Italia): “La Finanziaria 2026

¢ un banco di prova per il sistema sanitario.

Senza un intervento pit incisivo sul payback il rischio

¢ di rallentare l'arrivo dei farmaci innovativi ai pazienti”

_ E a legge di bilancio, se
Wi non wtilizzata appieno,
rischia ditrasformarsiin
un’occasione mancata:
serve da subito urrulieriore ridu-
ziome del payvback sugli acquistidi-
retti. Senza interventi pit incisivi
il rischio & che i farmaci innovativi
nop arrivino ai cittadini italiani».

E Pavvertimento lanciato da Va-
lentino Confalone, amministrato-
re delegato di Novartis Ttalia, che
individua proprio nel payvback - il
meccanismo con cui le aziende
farmaceuntiche devono rimborsa-
re allo Stato una quota della spesa
sanitaria pubblica eccedente i tet-
i programmati - insieme ad sottofi-
nanziamento cronico della sanith
e ai tempi ancora troppo lunghi di
accesso all'innovazione, le princi-
pali criticitd con cui la filiera far-
maceutica italiana & costretia a fa-
re i conil.

«Lo scenario geopolitico attua-
e rappresenta un momento di di-
scontinuitd tra i pilt importanti
dell'ultimo dopoguerra, sia sul pia-
no politico che economico, e si in-
nesta su trend gia eritici per Euro-
pa e Halias, sottolinea Pad. «Negh
ultimi 15 annd, la guota europea
delle sperimentazioni cliniche glo-
bali st e dimezzata dal 44% nel
2009 al 21% nel 2024, mettendo a
rischio fino alP’85% degli investi-
mentidi capitale e i1 50% delle spe-
se inricerca e sviluppos.

L’italia 2 inoltre esposta alla cre-
scente competizione di Paesi co-
me Stati Uniti e Cina. «f dazie le
politiche di prezzo annunciate da
Trump stanno aggravando le diffi-
colta per FRuropa: da un lato han-
no incentivato lo spostamento de-
ghi investimenti produttivi verso
ghi Stati Uniti; datlaltre rendono
ancora pit urgente il riconosci-

rentodel valore delPinnovazione
terapeutica, che in Europa riceve
meno valorizzazione rispetio agli
Usan,

H payback continua a essere un
tema molto discusso. Becondo
Confalone si fratia di una tassa oc-
culta, crescenie e dal'impatto dif-
ficilmente prevedibile, che pena-
lizza proprio le imprese che inve-
stono in innovazione nel canale
ospedaliero, rendendo 'lialia me-
no attrattiva per gli investimenti
esteri.L’ad riconosce che la mano-
vra di bilancio 2026, ora all’esame
dei Parfamento, ha

rappresentato uno siorzo del go-
verno che riconosce la necessith
di operare sul fronte sanitario, ma
con un impatto ancora troppo li-
mitato per 'innovazione terapeu-
tica: «Se fosse confermato Pau-
menio dello (,25% della quota del

Fondo sanitario nazionale destina-
ta alla spesa farmaceutica - di cui
solo 1o 0,20% riservato ai farmaci
acguistati  direttamente dalle
strutture pubbliche - i meccani-
smo del pavback resterebbe so-
stanzialmenie stabilerispetio ai li-
velli del 2025», sottolinea.

«Lin passo avanii, ma ancora in-
sufficiente a invertire la tenden-
za», prosegue. «Recondo Farmin-
dustria nel 2025 le aziende del set-
tore verseranno circa 1,8 miliardi
di euro per coprire gli sforamenti
della spesa registrati nel 2023». In
guiesto senso, per ad, Mintrodu-
zione di un tetto automatico, a ii-
velli non superiori al valore versa-
to nel 2023, rappresenta un'azio-
ne necessaria. «Questa misura sa-
rebbe un segnale concreto di at-
tenzione da parte del Governo ver-
so un seitore che traina crescifa,
export e occupaziones, spiega
Confalone. «Ma & chiaro che poi

serviri andare oltre per la sosteni-
bilitd del sistema a medio-lungo
termine: & urgente superare un si-
stema basato sui tetli che non reg-
ge piti la sfida della moderniti e
della competitivita. Confidiamo
nel Testo Unico sulla Farmaceuti-
caw, Un altro nodo cruciale riguar-
dai tempi di disponibilita dei nuo-
vi farmaci, che in Italia restano
pitt lunghi rispetto ad aliri Paesi
guropei,

L’italia garantisce Vaccesso al-
P'83% dei medicinali approvatia li-
vello europeo, maitempidi dispo-
nibilita restano critici: olire 14 me-
si per rendere disponibile un nuo-
vo farmaco, a cul possono aggiun-
gersi fino a ulteriori 10 mesi per
I'accesso regionale. «Le cause
principali includono la frammmen-
tazione regolatoria tra livello na-
zionale e regionale; processi diva-
hatazione e negoziazione spesso
lunghi e non armonizzatis, A que-
sto proposito, Confalone sotioli-
nea chie sono in corso passi avanti
positivi, a partire dalle semplifica-
zioni introdotie da Aifa e dal rego-
famenio europec Hia (Health
Technology Assessment), enirato
invigore alVinizio del 2625, che in-
troduce una valutazione unicaa li
vello Ue delfefficacia clinica di far-
maci e dispositivi. Guardando ai
prossimi annid, per Pad, i nodi cen-
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trali restano la governance del si-

stema e il superamento diuna logi-
ca puramente contabile. «l siste-
rna del payback non & piti adegua-

to alla richiesta di salute della po-

polazione e non riconosce il con-

tributo di un setiore che porta an-

che sicurezza, crescita economica
e autonomiasirategican, - s.d.p.
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Le aziende verseranno
circa 1,8 miliardi
per coprire gl sforament

FALENTING CONFALGNE

Amrministratore dalegato di

Novartis italia: “ll sistema ded

payhack non é pit adeguato

alla richiesta disalute

della popolazione italiana”
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In ftalia, oltre 14 mesi
per rendere disponibile
un nuovo farmaco

.............. -

& TN

{ FOCUS )

S o
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Secondo il report “The Global
Usa of Medicines Qutlook
Through 2029”7 dilgvia, la spasa
farmaceutica mondiale
raggiungera i 2.4 trilioni di dollari
entroil 2029, conuntasso di
crescita annuo composto (Cagr)
stimatotrail5el'8%. Atrainare il
mercato saranno sopratiutiole
ferapie innovative, in particolare
‘oncologia, destinata a passare
da 252 miliardinei 2024 a 441
miliardinel 2029, Negli ultimi
cingue anni sono stati immessi sul
mercato 324 nuovi principi attivi
esiprevede unritmo di6h-75
fanci all'anno fino & fine decennio,
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