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TRA DAZI USA E POLITICHE NAZIONALI

Big Pharma via da Londra
Rischio contagio nella Ue

Francesca Cerati —apag 5

La nuova mappa. Le aziende farmaceutiche ricalibrano gliinvestimenti
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Big Pharma in fuga
da Londra. Europa
rischia l'effetto domino

Geopolitica. Le farmaceutiche rivedono la mappa degli investimenti:
riduzione nei mercati percepiti come meno redditizi e rilancio negli Usa

Francesca Cerati

Per anni il Regno Unito ha giocato
unruolo di primo piano nel panora-
ma delle scienze della vita: pitdizo
premiNobel, oltre il 10% delle pub-
blicazioni globali in biomedicina,
unecosistema che ha contribuitoa
un quarto dei farmaci approvati
dalla Fda nell’'ultimo decennio. Og-
gipero questaleadership appare in-
crinata. Nell'ultima settimana una
serie didecisioni delle multinazio-
nali farmaceutiche — da Mercka Eli
Lilly, da AstraZeneca a Sanofi -
hanno messoin pausaocancellato
progetti di ricerca e sviluppo per
miliardi di sterline.

La radice della crisi & duplice: il
braccio diferroconil Servizio sani-
tario nazionale (Nhs) sui prezzi dei
farmaci e il nuovo contesto geopoli-
tico-commerciale, dominato dalla
minaccia dei dazi statunitensivolu-
tidaDonald Trump. Una combina-
zione che rischia di trasformare la
Gran Bretagna da hub globale del-
I'innovazioneaterraincerta per gli
investimenti farmaceutici.

Lo stallo dei prezzi

Al centro delle tensioni interne ¢’é
ladecisione del governo britannico
diportare dal 15,5%al 31,3%laquota
delle vendite di farmaci innovativi
che le aziende devono restituire al
Nhs.Unamossache, secondo’Abpi
(I'associazione dell’industria far-
maceutica britannica), rendeil Re-
gno Unito tre volte meno competiti-
vo della Germania e quattro volte
meno della Francia.

«Ci sono molte spie di allarme
che lampeggiano in rosso - ha di-
chiarato Richard Torbett, Ceo del-
Passociazione industriale - Il gover-
no deveridurreitassidirecuperoa
livelli competitivi e migliorare il

modo in cuivengono valutatiinuo-
vi farmaci». Il clima politico, gia te-
50, & stato descritto da David Grain-
ger, venture capitalist nel settore
biotech, come “anti-business”™: «Ri-
solvere lo stallo dei prezzi contri-
buirebbe a ripristinare la fiducia,
ma il peggio potrebbe ancora venire
se non cambia I'agenda politica».

Le scelte delle multinazionali

Le parole sitraduconoin fatti. Mer-
ckhaannullato uncentro diricerca
e sviluppo da 1 miliardo di sterline
aLondra, chiudendo ancheilabo-
ratori presso il Francis Crick Insti-
tute. Eli Lilly ha congelato I'apertu-
radiunincubatore biotecnologico
da 279 milioni di sterline e sospeso
Ia distribuzione del farmaco anti-
obesita tirzepatide, annunciando
contestualmente un aumento del
prezzo del 170%. Nemmenoicam-
pioni di casa sono immuni: Astra-
Zeneca ha bloccato'espansione da
200 milioni di sterline del suo sito di
Cambridge, mentre lafrancese Sa-
nofi ha chiarito che non valutera
«alcun investimento sostanziale»
finoa quando non cisaranno «mi-
glioramenti tangibili nell’attuale
contesto commerciale».

Qualche eccezione resiste: Bion-
Tech confermaun piano decennale
da 1,3 miliardi di dollari per due
nuovi centri di ricerca e una sede
londinese, mentre Roche mantiene
le proprie strutture ma avverte che
la posizione del Regno Unito «come
destinazione perinvestimenti glo-
bali é precaria».

L'ombra lunga dei dazi Usa

Sela politicainterna pesa, la variabi-
le geopoliticarischia diavere un ef-
fettodirompente. Damesil’ammini-
strazione Trump minaccia dazifino

al 200% su farmaci importati, con
Pargomento che «gli Stati Uniti pa-
gano pit di tutti per 'innovazione
mentre altri Paesi beneficiano di
prezzipil bassi». l1soloannuncioha
gia orientato strategie aziendali:
AstraZeneca, per esempio, ha an-
nunciato un maxi-investimentoda
somiliardi di dollari negli Stati Uniti
entro il 2030, motivandolo anche
conlincertezza suidazi. Gsk ha fatto
lostesso con un piano da 3o miliardi.
Come osserva un’analisi della
Cambridge Economic Policy Asso-
ciates, le aziende farmaceutiche
stanno “ricalibrando” la geografia
degli investimenti: riduzione della
presenza in mercati percepiti come
meno redditizi e rilancio negli Usa,
che restano il principale mercato
mondiale per volumi e margini. In
altre parole,idazi Usa sonounaleva
reale e potente: hanno spinto le
multinazionali a ripensare investi-
menti e localizzazioni e accelerato
trend gia in atto. Non sono tuttavia
I'unica ragione: questioni interne
(prezzi, rimborsi, fiscalita, clima
politico) hanno fatto il resto.

Rischio contagio in Europa

La domanda & inevitabile: la crisi
britannica & un caso isolato o
un’anticipazione dicio che puoac-
cadere altrove in Europa?r
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Le condizioniche hanno portato
al congelamento degli investimenti
in UK non sono uniche. In molti Pa-
esi europeil'industria denuncia po-
litiche di prezzorigide, lunghi tem-
pidiapprovazione, tassazione ele-
vata, L’Efpia (European federation
of pharmaceutical industries and
associations) ha piu volte sottoline-
ato che ’Europa «sta perdendo at-
trattivita» rispetto a Usa e Asia, e
che senza incentivi concreti gli in-
vestimenti potrebbero spostarsial-
trove. E la vulnerabilita di ciascun
paese dipendera da quanto ¢ attrat-
tivo il mercato domestico (prezzi
netti), dagli incentivi locali per
R&S/manifattura, dalla presenzadi
cluster di eccellenza e dalla veloci-
ta/efficacia della risposta politica
(incentivi, riforme regolatorie).

Pitinel dettaglio, qual e lasitua-
zione in Francia, Germania e Italia?
Sanofi ha ribadito la volonta di
mantenere legami stretti con uni-
versita e centri di ricerca nazionali,
ma parallelamente rafforza gli in-
vestimenti negli Stati Uniti. L’Eliseo
insiste perché Parigi resti polo eu-
ropeo, ma il rischio di delocalizza-
zione esiste. 11 potente comparto
chimico-farmaceutico tedesco ha
lanciato 'allarme sugli effetti dei
dazi e sul calo di competitivita. Ber-
lino dispone pero di un sistema di
incentivi fiscalie di cluster di eccel-

RICERCA & SVILUPPO

lenza che rendono meno probabile
un esodo massiccio, almeno nel
breve periodo. L’Italia con forte vo-
cazione manifatturiera (primo
esportatore farmaceutico Ue nel
2023), ha pil volte avvertito che i
dazi Usa sarebbero “devastanti” per
Pindustria. Roma spinge perunari-
sposta coordinata europea, ma le
aziendeitaliane — spesso terziste o
integrate in supply chain globali -
sono particolarmente esposte alle
delocalizzazioni.

Quali scenari?

Daqui, sono due gli scenariche si
profilano per I’Europa. Nel primo,
la Gran Bretagnaresta uncaso em-
blematico ma isolato: I'Ue inter-
viene con incentivi, un quadrore-

golatorio armonizzato e strategie
per attrarre trial clinicie R&D, ar-
ginando la fuga delle multinazio-
nali. Nel secondo, I'effetto domino
si propaga: le aziende riducono
progressivamente gli investimenti
in mercati con prezzibassi e regole
rigide, concentrandosi negli Usa.
L’Europarischia cosidi diventare
consumatrice, pili che produttrice,
diinnovazione.

La visione degli analisti
Gli analisti concordano chelarispo-
sta sara politica prima ancora che

La crisi britannica degli investimenti

Inuna sola settimana quattro

multinazionali del farmaco hanno
cancellato o congelato gli investi-
mentiin GB. Nel frattempo, Bristol
Myers Squibb e Novartis hanno
ridottolaloro presenza, mentre
Pfizer, AbbVie e Johnson & John-
son mantengono il riserbo sulle
strategie future.

+10settembre - Merck
cancellail progettoda 1 miliardo
disterline perun centro diricerca
e sviluppo a Londra. Trasferisce
tutte le attivita di ricerca dal
Regno Unito agli Stati Uniti.

*12 settembre - AstraZeneca
blocca lespansioneda 200 milionidi

sterline del sito di Cambridge, unodei
polistrategicidellaricercanel Paese.
*15 settembre — Sanofi

annuncia che non prenderain
considerazione «alcun investi-
mento sostanziale» in R&S in UK
finché non cambiera il contesto
commerciale.

*19 settembre - EliLilly
congela'aperturadi unincubato-
re biotecnologico da 279 milioni di
sterline (“Gateway Labs") e so-
spende ladistribuzione del farma-
coanti-obesita, in attesa di «mag-
giore chiarezza sull’'ambiente delle
scienze della vita».

CRIPRODUZIONE FISERVATA

industriale. «Il Regno Unito sta per-
dendo opportunita perché sottova-
luta i benefici economici e sociali
degliinvestimenti nella produzione
di medicinali innovativi», recita lo
studio commissionato alla Cambri-
dge Economic Policy Associates. Lo
stesso discorso potrebbe valere per
PEuropa se Bruxelles eigoverni na-
zionalinon correggeranno larotta.
Insomma, la crisi tra Big Pharma
e Londraeéil frutto di una combina-
zione esplosiva: politiche di prezzo
percepite come penalizzantiel’at-
trazione esercitata dal mercato sta-
tunitense, rafforzata dalla minaccia
dei dazi. Ma & anche un campanello
d’allarme per il resto d’Europa.

L RIPRODUZIONE RISERVATA

COMPETITIVITA FARMACEUTICA
—E 5 O Russell Abberley, presidente di
Abpi:«Gliinvestimenti diretti esteri

nelle scienze della vita sono diminuiti
del 58%tra il 2021 e il 2023»

Negli altri Paesi Ue
I'impatto sara
differenziato: dipende
da politiche nazionali e
capacita di reazione

E Lapid
. pianificato di 200 milioni di sterline nel suosito di ricerca di Cambridge
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